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tures en Afrique de I'Ouest.
Avec pres de 1000
collaborateurs et un réseau
de partenaires internationaux,
le Groupe livre des projets aux
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EDITORIAL

« Donner tout son sens a ’information »

ouvent cité comme un
modele de développement
en Afrique, le Maroc doit

sa croissance economique

a de vastes réformes, a ses
investissements strategiques,
et a sa stabilité politique. Le
rayvonnement du pays s’appuie sur
une vision stratégique a long terme
engagee au début des années 2000,
qui a mené a la réalisation de plans
sectoriels ambitieux - industrie,
agriculture, énergie, tourisme,
numerique - destinés a renforcer les
infrastructures (Tanger Med, la ligne
a grande vitesse Tanger-Casablanca,
Dakhla Atlantique...), mais
egalement a attirer les investisseurs.

UN HUB STRATEGIQUE

Le Plan Maroc Vert (2008-2020)
a permis la modernisation agricole,
tandis que le Plan d’accélération
industrielle (2014-2020, prolongé)
a favorisé le développement de
zones industrielles et de chaines
de valeur exportatrices. Enfin,
la Stratégie énergétique 2030,
pilotée par le géant Masen,
devrait parvenir a porter la part
des énergies renouvelables dans
le mix électrique national a plus
de 52 % a I'horizon 2030.

Depuis sa reintegration en
2017 dans I'Union africaine
(UA), le royaume, qui mise sur
le codéveloppement Sud-Sud,
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exporte son modele industriel sur
le continent et entend s’imposer
comme un hub stratégique entre
I’Europe, 'Afrique et PAtlantique.
Le pays maintient une croissance
positive comprise en moyenne
entre 3 et 4 % sur la décennie,
selon la Banque mondiale.
[nflation maitrisée, bonne notation
souveraine internationale (FMI,
agences de rating) : ces atouts
en font une destination prisee
par les investisseurs étrangers.
Premiere destination touristique
d’Afrique, le Maroc déploie
également son softpower a travers
de nombreuses personnalités
qui font rayonner sa culture
seculaire a I'international, a 'image
du peintre Mehdi Qotbi, dont
nous présentons le portrait.

FONDS SOUVERAINS
ET PARIS SPORTIFS

Forbes Afrique explore également
le role des fonds souverains
en Afrique. Leur taille reste
modeste : ils représentent moins de
100 milliards de dollars, soit moins
de 1% du total mondial. Néanmoins,
ces fonds - éléments clés pour
stabiliser les économies et financer
le développement - vy connaissent
un essor important depuis 2010 :
en 2025, PAfrique comptait une
vingtaine de fonds souverains actifs,
contre une dizaine il v a quinze ans.

)\

Et puis, alors que la Coupe
d’Afrique des Nations (CAN) débute
le 21 décembre au Maroc, notre
magazine revient sur les enjeux
économiques associés a ce rendez-
vous majeur du football africain.

Plongez ensuite dans le monde
des paris sportifs, qui affichent
une progression constante grace
a la numérisation tous azimuts
des pays africains. Entreprises
locales et groupes internationaux
ne s'vsont pas trompes, qui
investissent massivement dans
ce secteur, alors que les Etats v
voient une source potentielle
de recettes fiscales. Cependant,
entre monopole d’Etat et flou
reglementaire, les pays africains
réfléchissent a I’élaboration d’un
cadre réglementaire plus strict.
Premier Bet, Bet223, 1xBet ou
BetClic sont quelques-uns des
leaders d’un marché qui demeure
toutefois émergent, en comparaison
avec les pays européens, les
Etats-Unis ou I'Australie.

Retrouvez enfin une analyse
consacrée a 'arganier qui,
derriere son succes commercial,
révele une réalité plus complexe.
Entre dépendance industrielle,
fracture technologique, pressions
climatiques liées aux épisodes
de secheresse recurrente, mais
aussi traditions alimentaires en
recul : quel avenir pour 'arganier,
symbole du rovaume chérifien ? @
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CIULIORY SHUTT

Arbre aux mille vertus, ’arganier fait le
bonheur des tables marocaines et des geants
de la cosmeétique mondiale. Pourtant,

entre déependance industrielle, fracture
technologique, sécheresse récurrente et
recul des traditions, la filiere est confrontée

a de nombreux defis. Plongez au coeur de
cette production ancestrale en pleine refonte.

PAR CHRISTIAN MISSIA DIO

«Au-dela

de sa valeur
eéconomique,
I’arganier joue un
role écologique
vital : il stabilise
les sols, protege
la biodiversité

et retient
Phumidité»

L’huile d’argan béneéficie
de I'image «équitable »
des coopératives
féeminines marocaines.

ans les collines bralées du
Souss-Massa, region du centre
du Maroc, les arganiers résistent
encore. Leurs troncs noueux,
plantés au sommet de vallées
assechees, dessinent des
silhouettes d’un autre temps,
vestiges d’un écosysteme classé
par 'UNESCO au patrimoine mondial. Mais
derriére cette image de carte postale, la
realité est plus fragile. Les sécheresses a
répétition, la pression fonciere et la
spéculation transforment peu a peu cet «or
liquide » en ressource sous tension.

Selon I’Organisation pour 'alimentation et
I'agriculture (FAO), la productivité moyenne
des arganeraies a chuté de 35% depuis 2010.
Le recul des précipitations, combiné a la
surexploitation des sols, accélere la
désertification. Le Maroc, premier
producteur mondial (plus de 5000 tonnes
d’huiles par an), voit ainsi un pan de son
patrimoine écologique menace.

« Le Maroc perdait pres de 600 hectares
d’arganeraie par an quand j'ai commence mes
recherches au debut des annees 1990 », se
souvient Zoubida Charrouf, professeure a
'Université Mohammed V et pionniere dans
laréhabilitation de la filiere. « L'idée était de
donner une valeur economique a cet arbre pour
qu’il soit preserve. Aujourd’hui, nous risquons
de reproduire le meme deséquilibre que celui
qu’on voulait eviter : une exploitation sans
retour pour les populations locales. »

Au-dela de sa valeur économique, 'arganier
joue un role écologique vital : il stabilise les
sols, protege la biodiversité et retient
"humidité. Aussi sa disparition accélere-t-elle
les phénomeénes d’érosion, mais aussi de
migration rurale. « L'arganier releve du
domaine forestier, mais il appartient au
quotidien des habitants », observe Omar
Agodim, expert en développement durable.

« Quand la ressource se tarit, ¢’est tout un
modele social qui vacille. »

LE REVE D’UN PLAN VERT, LES LIMITES
D’UN MODELE

Lancé en 2008, le Plan Maroc Vert a
transforme la filiére en symbole du
renouveau agricole. Deux piliers pour un
meéme objectif : stimuler la production et
inclure les petits producteurs, surtout les
femmes. Des centaines de coopératives ont
vu le jour, dotées de presses mécaniques et de
labels bio. « Avant, tout se faisait de maniere
artisanale, a domicile », raconte Zoubida
Charrouf. « Les femmes travaillaient vingt
heures pour produire un litre d’huile. Nous
avons introduit des normes de qualité, formé
des productrices, et créé en 1996 le premier
groupement coopeératif structure, Targanine. »

Le Plan Maroc Vert a permis la plantation
de plus de 140 000 hectares d’arganiers, la
création de 300 cooperatives et la
reconnaissance d’'une Indication
geographique protégee (IGP). Sur le papier,
le succes est indéniable : le chiffre d’affaires
de la filiere - devenue vitrine du
développement durable - a triplé entre 2012
et 2019, pour atteindre environ 108 millions
d’euros, selon le ministere de PAgriculture.

Mais dans les villages, les écarts se creusent.
« La mecanisation et la digitalisation avancent
vite, parfois trop vite », alerte Zoubida
Charrouf. « Une presence excessive de la
technologie risque de defavoriser les
coopératives feminines, car elles ne sont pas

DECEMERE 2025 FORBESAFRIQUE.COM | 11
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formees a ces outils. On ne peut leur demander
de maitriser des logiciels alors qu’elles sortent
a peine de 'analphabétisme. La technologie
doit servir les femmes, pas les remplacer. »

La strategie « Genération Green 2020-2030 »
promet de replacer 'humain au coeur du
modele. Mais sur le terrain, les coopératives

peinent a percevoir les retombées. « Le Maroc

reste le premier producteur mondial, mais
lessentiel de la valeur ajoutée est capté a
Petranger », note Omar Agodim. « Nous avons
industrialisé la récolte, mais pas la richesse. »
Le constat est partage par plusieurs

observateurs : I'Etat a soutenu la plantation et

la certification, mais beaucoup moins la
commercialisation. Les subventions de
PAgence pour le déeveloppement agricole

(ADA) ont surtout favoriseé les infrastructures.

« On a accompagné la production, pas la
marque, résume un expert de la FAO. Tant
que le Maroc ne développera pas ses propres
circuits de distribution et ses labels premium,
la valeur restera exportee ».

Pour Lamia Hanafi, fondatrice et directrice
générale du hub d’innovation
transcontinental Nest Accelerator, le
diagnostic est clair : « Les coopératives
marocaines ont prouvé leur compétence, mais
elles restent fragiles économiquement. Il faut
leur donner acces au crédit, les aider a se
certifier et a vendre en ligne. Sinon, la filiere
restera captive des grands groupes. »

LE MARCHE MONDIAL, UN JEU A SOMME
INEGALE

Si I'huile d’argan est un produit traditionnel
au Maroc, c’est seulement dans les
années 1990 qu’elle a fait son apparition en
Europe, grace aux marques cosmetiques.
Désormais, de New York a Séoul, 'huile
miracle aux vertus nourrissantes et
antioxydantes est considérée comme un
ingrédient star des cosmétiques. Mais
derriere ce succes, le paradoxe demeure :

cette richesse nationale, utilisée également en

cuisine, profite d’abord a I'étranger. « Avant,
c’était un produit du quotidien. Aujourd’hui,
c’est un luxe », note Mohamed Erraji,
directeur commercial et de la stratégie de
Misitano & Stracuzzi SpA, fabricant italien
d’huiles essentielles et de jus d’agrumes. « Le
litre dépasse les 50 euros, alors qu’il valait

3 euros il y a trente ans. »
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Mais pour Zoubida Charrouf, d’autres

raisons expliquent ce glissement. « Bien sur, le

prix joue un role », concede-t-elle, « mais il
faut se demander si ce n’est pas aussi le signe
d'un bouleversement plus profond de nos
traditions alimentaires. L’huile d’argan,
autrefois symbole de convivialite et de
transmission, tend a disparaitre du quotidien ».

Les exportations, elles, explosent : plus de
90 % de la production est désormais destinée
a I’étranger, selon la FAO, avec pour premiers
marchés la France, les Etats-Unis et
'Allemagne (source : Morocco Foodex). Les
labels bio européens, les normes de
tracabilite et les certifications ISO imposent
une uniformisation qui gomme les
spécificités locales. « Le succes international
pousse a la standardisation », ajoute Lamia
Hanafi. « Certains lots perdent leur
authenticité pour répondre aux normes. Si
nous voulons preserver la spécificité de I'huile
d’argan, il faut renforcer les laboratoires et les
controles qualité au Maroc. »

LE MARKETING, ENJEU N°1

L’huile brute est exportée entre 22 et
25 euros le litre, tandis que les produits finis
peuvent dépasser 300 euros sur les marchés

asiatiques et américains. « La marge perdue au

Maroc est considérable », explique Mohamed
Erraji. « Nous devons construire des marques
nationales fortes, capables de raconter une
histoire, pas seulement de fournir une matiere
premiere.» De fait, les grandes marques
internationales capitalisent sur I'imaginaire
de I'arganier - désert, authenticité, femmes
artisanes - tout en maitrisant la

communication digitale mondiale. Or, aucune

margque marocaine n’a encore reussi a
incarner cette identité a grande échelle. « Il
nous faut apprendre a raconter notre propre
histoire », insiste cet expert en commerce
international. « Sans storytelling, l'or liquide
restera invisible. »

Derriere les belles histoires de
développement, une autre réalité s'impose :
celle de la dépendance. A Agadir, la société
francaise Olvea Maroc controle pres de 70 %
des exportations d’huile brute. Son usine
moderne achéte la matiere premiere aux
coopératives, la transforme en Europe, puis
revend des produits finis a forte marge. « Le
Maroc a cree la filiere, mais il n’en maitrise

« L’huile brute est
exportee entre

22 et 25 euros le
litre, tandis que
les produits finis
peuvent dépasser
300 euros sur

les marcheés
asiatiques et
americains »
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Musee de1Argan =-Argan Vuseum
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Taghazout a accueilli en 2022
le tout premier Musée de ’Arganier
au monde.
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DE L’ASSIETTE AU LABORATOIRE

Riche en vitamines A et E, I'huile d’argan hydrate, régénere

et nourrit. Présente dans la composition de cremes, lotions,
savons, shampoings et apres-shampoings, elle soigne 'acné, les
vergetures, les irritations cutanées et les signes du vieillissement.
Au Maroc, son usage culinaire s’est réduit, mais I’'amlou (pate
d’amandes, de miel et d’huile d’argan) connait un regain créatif
avec des versions au matcha, au chocolat ou au spéculoos. Cette
huile est par ailleurs utilisée dans les surgelés, les desserts, les
confiseries et les snacks, car elle contribue a leur donner du godt.
Enfin, elle entre dans la composition de médicaments pour le
traitement de ’hypertension artérielle et du diabete.

Trés riche en

vitamines A et E :'-L

Phuile d’argan est

tique.

r Pindustrie

plus la rentabilité », déplore Omar Agodim.
« Il faut imposer une part de transformation
locale avant toute exportation. »

Les coopeératives déenoncent un rapport de
force déséquilibré. Le marché international
impose ses standards, mais laisse peu de
place a la valeur locale. « Le véritable enjeu
n’est plus la production, mais le marketing »,
réesume Zoubida Charrouf. « Le packaging, la
communication, la participation aux salons
couitent cher. Sans soutien public, les
cooperatives resteront des sous-traitantes. »
De son coté, Lamia Hanafi plaide pour un
plan d’'investissement ciblé : « La montee en

gamme suppose un fonds national dedie a la
valorisation locale. Les cooperatives doivent
pouvoir financer la certification, le design et
'e-commerce. » Quant a Mohamed Erraji, il
estime que le défi est aussi politique : « Le
Maroc doit defendre sa souverainete agro-
industrielle. L'ouverture n’est pas un mal en
soi, mais la modernisation doit étre inclusive.
Nous pouvons devenir une reférence
mediterranéenne de I'agro-industrie durable, a
condition de réconcilier tradition et
innovation. »

UN PATRIMOINE A REINVENTER

A Taghazout, le Musée de I'Arganier
raconte cette histoire a sa maniere. Entre
troncs centenaires et presses modernes, les
visiteurs v découvrent les secrets de 'or vert
du Maroc. « Dix pour cent de nos revenus sont
reverses aux cooperatives feminines, que nous
remunerons quatre fois plus que la moyenne »,
souligne son fondateur, Salim Mestour.

Les musées, donc, mais aussi les hotels et
les marchés bio urbains peuvent ainsi
constituer de nouvelles perspectives pour les
coopeéeratives. Certaines, par ailleurs, tentent
de se diversitier avec des produits dérives
— savons, miels, cosmétiques —, tandis que
d’autres sont associees a des programmes de
recherche scientifique portant sur
'extraction d’antioxydants a usage
pharmaceutique, ou la valorisation des
sous-produits (feuilles, pulpe, coque) :
tourteaux (résidus de 'extraction) pour
'alimentation animale, biocosmeétiques,
carburants... « La science peut réconcilier
tradition et modernite », souligne Lamia
Hanafi. « Mais encore faut-il que les
coopératives soient associées des la
conception, et pas seulement a la fin du
processus. »

A la croisée de 'économie, du patrimoine et
du climat, la filiére arganiere incarne les
dilemmes du Maroc moderne : comment
croitre sans se perdre ? « L'arganier est plus
qu’une ressource : c’est un patrimoine
écologique et humain », conclut Zoubida
Charrouf. « St 'on veut qu’il survive, il faut
replacer les femmes et les territoires au coeur
du modele économique.»

Retrouvez la version intégrale de cet
article sur forbesafrique.com
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ACTUALITE

LESPOIR A SUIVRE

Geénie précoce,
influence mondiale

Le 25 avril 2025, Lamine
Yamal dévoilait son
nouveau look a I'occasion
de la finale de la Coupe du

Roi entre le FC Barcelone
et le Real Madrid.

S’il ne fait aucun doute que Lamine Yamal, 18 ans a peine, est un genie
du ballon rond, le cyclone catalan aux racines marocaines et eéquato-
guinéennes impose desormais son empreinte bien au-dela des terrains de

football. Portrait d’un espoir a la trajectoire fulgurante.
PAR RANTO ANDRIANJOHANY

ANDEZ JIMENEZ /
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e n’ai pas vu un joueur
comme [lui] au cours des huit
ou neuf dernieres annees |...]
Yamal est un phenomene qui
ne se produit que tous les
cinquante ans » : Simone
Inzaghi, entraineur de
I'Inter Milan, n’en revenait toujours
pas, au lendemain du match
opposant son club au FC Barcelone,
le 30 avril 2025. Lors de la rencontre,
les prestations de Lamine Yamal
avaient littéralement ébahi le monde
du football : par sa créativité et son
efficacité, Pattaquant avait porté le
FC Barcelone a bout de bras tout au
long de cette demi-finale de Ligue
des champions européenne. Des
actions de pur spectacle, illustrées
par un but mémorable, permettant a
son eéquipe de terminer ce match
épique sur le score de 3-3. Une
ceuvre d’art, qui sera considérée
comme le plus beau butde la

saison 2024-2025 de la Ligue.

NAISSANCE D’UN PRODIGE

Si sa notoriéteé est récente, cela fait
déja treize ans que Lamine éblouit
par sa technique raffinée, sa vision
du jeu et son sang-froid. « On a vu ce
style de joueur par le passe, mais
jamais avec une telle justesse dans
lexécution a haute vitesse, note le
journaliste sportif Romain Grimaud.
D’autres ont son style, sa vitesse ou sa
technique, mais a son dge, personne ne
combine tout ca comme lui ». Formé
au football des I'age de 5 ans, le
gamin du quartier populaire de
Rocafonda a Mataro, pres de la
capitale catalane, est repéré en 2015
par 'entraineur Oscar Hernandez.
Alerté, le FC Barcelone organise en
urgence un essai pour eviter que
cette pépite ne rallie 'Espanyol,
'autre club de la ville. Le futur ailier
rejoint ainsi le centre de formation
du club, la Masia, pour devenir, a
15 ans, le plus jeune joueur de
I’histoire du Barca a faire ses débuts
professionnels en championnat, le
29 avril 2023.

Lamine Yamal affiche rapidement
des records époustouflants : a 16 ans,

il est le plus jeune titulaire de Liga
du XXI¢ siecle et plus jeune buteur
de I'histoire de I’Euro. Un an plus
tard, il devient champion d’Europe
avec I’Espagne. En club, il est le plus
jeune blaugrana' a jouer 100 matchs
officiels, tout en terminant co-
meilleur dribbleur d’Europe (153
réussites) et meilleur passeur de la
Liga (13 passes décisives) lors de la
saison 2024-2025.

Grace a ces performances
exceptionnelles, 'équipe de Hansi
Flick réalisera un triplé historique en
Espagne : championnat, Coupe
nationale et Supercoupe. « Avoir un
joueur comme lui dans ses rangs, c’est
posséeder un atout impreévisible et
creatif, capable de faire la différence a
tout moment », analyse Cédric
Djavojotombo, fervent supporter du
FC Barcelone. Ce statut de piece
maitresse du projet catalan sera
officialisé le 16 juillet 2025 : ce
jour-la, le Barca decide d’offrir un
nouveau contrat (jusqu'en 2031) a
son joyau offensif — contrat assorti
d’une clause libératoire d’'un milliard
d’euros - et de lui confier le
mythique numeéro 10, porté autrefois
par le meilleur joueur de 'histoire de
Barcelone, Lionel Messi.

ENTRE RECORDS SPORTIFS ET
CAPITAL CULTUREL PLANETAIRE

Avec un salaire net estimeé entre 8
et 10 millions d’euros par saison (et
pouvant atteindre 15 a 20 millions
avec les bonus), Lamine Yamal,
désormais majeur?, est actuellement
le joueur possédant la plus grande
valeur marchande au monde, selon
Transfermarkt. Son contrat phare
avec Adidas, signé en février 2024,
I’éléve au rang de joueur signature de
la marque allemande, avec
notamment une édition limitée de
crampons F50 « LY304 » créée
spécialement pour lui. Le jeune
prodige a diversifié ses partenariats
dans plusieurs secteurs stratégiques :
Beats Electronics (audio), Powerade
(boissons energetiques), Konami
(gaming), et Oppo (technologie
mobile). Des accords d’autant plus

intéressants que Lamine, véritable
icone des réseaux sociaux (plus de
36,8 millions d’abonnés sur TikTok),
jouit d’'une popularité qui dépasse
largement le cadre sportif. Modele
de précocité doté d’'un tempérament
extraverti, il inspire toute une
géneration qui apprécie aussi sa
maniere de communiquer, sans filtre.
En marge de la prolongation de son
contrat avec le FC Barcelone la star
espagnole déclarait ainsi, en juillet
dernier : « Je travaille pour le Barga,
je joue pour le Barca. Et quand je suis
loin de la Cité sportive Joan Gamper
[le centre d’entrainement du club,
NDLR], je profite de la vie, c’est
tout ». Allusion a ses dérives festives
qui ont défraye la chronique ces
derniers mois.

L’HERITAGE DE MESSI

Principal concurrent d’Ousmane
Dembéle dans la course au Ballon
d’Or 2025, 'enfant béni du football a
finalement obtenu la place de
dauphin : pour la deuxieme année
consécutive, il a recu en septembre le
Trophée Kopa, attribué au meilleur
jeune (moins de 21 ans) de I"année.
Mais la récompense pourrait sonner
comme un prélude au triomphe a
venir. « Yamal est aujourd’hui la plus
grande individualité et peut-étre
méme le meilleur joueur du monde »,
avance ainsi le youtubeur Riles.
Interrogé par L’Equipe sur la finalité
qu’il souhaite donner a sa carriere, le
principal intéressé donne une
réponse claire : « Pour moi, le plus
important est de laisser un héritage,
de construire ma carriere, et, au bout
du compte, d'étre comparé a Lionel
Messi ». Reste a savoir si, un jour, le
jeune prodige saura surpasser le
maitre. Sans se briler les ailes. @

1. Les joueurs et supporters du FC Barcelone
sont appelés blaugrana (en catalan) ou
azulgrana (en espagnol), termes provenant de
la combinaison des couleurs bleu et grenat.

2. Lamine Yamal Nasraoui Ebana estné le

13 juillet 2007. Ses parents, Mounir Nasraoui,
originaire du Maroc, et Sheila Ebana, native
de Guinée équatoriale, ont divorcé dans les
annees 2010.

DECEMBRE 2025 FORBESAFRIQUE.COM |15



ACTUALITE

ANALYSE

BALLOND OR

Un trophee qui rapporte!

Le 22 septembre 2025, Ousmane Dembeéle a rejoint I’élite du football mondial
en décrochant le Ballon d’Or. A 28 ans, l’attaquant du Paris Saint-Germain a
inscrit son nom dans I’histoire d’un trophee ou figurent Messi, Ronaldo ou
Benzema. Mais au-dela du prestige sportif, cette distinction agit comme un
puissant levier économique : clauses contractuelles, primes de performance,
nouveaux partenariats et repositionnement marketing.

ontrairement a une
idée répandue, le
Ballon d’Or n’apporte
aucun gain direct.
«Remporter le Ballon
d’Or ne conduit pas
automatiquement au versement de
primes », rappelle Simon Chadwick,
prnfeaaeur et expert des enjeux
geopolitiques et éeconomiques du
sport au XXI¢ siecle. « Cela dépend du
contrat que le joueur a signe
initialement avec son club et avec ses
partenaires commerciaux. Ces accords
doivent donc avoir été négociés en
amont par le joueur et son agent, sur
la base de la conviction que le
footballeur avait une chance réelle et
légitime de remporter le trophee. Si
des réferences explicites au Ballon
d’Or figurent dans le contrat, alors on
peut s’attendre a ce que des primes
soient declenchées, mais aussi que les
futurs contrats soient negocies a des
niveaux de remuneration superieurs ».
Le PSG n’a communiqué aucun
chiffre, mais les observateurs
estiment que des clauses de plusieurs
millions d’euros pourraient étre
activées. L'exemple de Neymar reste
en memoire : son contrat prévoyvait
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PAR OLIVIA YERE DAUBREY

3 millions d’euros en cas de sacre
individuel, soit I'’équivalent d’un
mois de salaire net. Luc Arrondel,
chercheur au CNRS, professeur a
I'’Ecole d’économie de Paris et
coauteur de LArgent du football (éd.
Rue d’'Ulm), souligne que « Dembélé
touche aujourd’hui environ 1,5 million
d’euros brut par mois. Méme si les
montants restent confidentiels, leffet
est positif, car le Ballon d’Or accroit la
popularité du joueur, notamment sur
les réseaux sociaux, ce qui influence
directement sa valorisation ».

L'EFFET MULTIPLICATEUR SUR LES
SPONSORS

En effet, le vrai capital du Ballon
d’Or réside dans son effet
d’amplification commerciale. « Les
vainqueurs deviennent des marques

globales », explique Simon Chadwick.

Les sponsors cherchent a capter
cette aura, et les retombées se
traduisent rapidement par des
campagnes publicitaires. La marque
Adidas par exemple avait anticipé le
sacre de Dembélé avec la campagne
Ous’man of the Year, symbole de
cette stratégie. « Une école de

marketing portugaise avait évalué
I'impact marketing du Ballon d’Or de
Ronaldo en 2014 a environ + 15 %,
indique Luc Arrondel. En 2018, Luka
Modric aurait vu ses revenus
publicitaires augmenter de 20 %
'année suivante ».

Pour Afat Aboudoulama, experte en
stratégies d’influence et présidente
de la société de marketing sportif
Catleya Media, «c’est avant tout une
visibilitée mondiale qui attire les
marques. Mais tout dépend de I'image
du joueur : Karim Benzema a signé
avec Dior et LVMH, non pas
uniquement grace a son Ballon d’Or,
mais aussi grdce a sa personnalité et
son influence ». Elle nuance : « Méme
un champion du monde ou un Ballon
d’Or n’est pas automatiquement
assure de signer avec de grandes
marques. Le cas de Franck Ribéry le
montre : malgre son talent, une affaire
judiciaire a freiné son attractivité. »

Pour mesurer 'impact, il suffit
d’observer les trajectoires des
légendes contemporaines. « Pour
tous les vainqueurs du Ballon d’Or, il y
a un rebond financier », observe
Simon Chadwick. « Mais ces revenus
sont souvent de court a moyen terme,



SLE PICTORIUM

sauf pour ceux qui maintiennent un
niveau d’elite constant, comme Messi,
Ronaldo ou Benzema ». En 2025, ces
trois joueurs figuraient encore au
classement des dix sportifs les mieux
payés au monde selon Forbes. « Tous
trois jouent dans des championnats
mineurs (en Arabie saoudite et aux
Etats-Unis) et on peut penser que c’est
en raison de leur notoriéte qu’ils ont
pu negocier de tels salaires — de

100 millions de dollars annuels pour
Benzema a 225 pour Ronaldo -, ainsi

Le 22 septembre 2025,
Ousmane Dembélé
était sacré meilleur

joueur du monde.

gue des revenus commerciaux allant
de 4 millions pour Benzema a

75 millions pour Messi », analyse Luc
Arrondel.

La victoire de Dembeélé marque un
tournant. Longtemps percu comme
un talent fragile, ralenti par des
blessures et trainant une reputation
d’irrégularité, il a retrouvé un statut
d’élite au PSG. «Ses performances ont

contribue a réhabiliter son image
personnelle », note Simon Chadwick,
qui ajoute : « Desormais, il est a l'orée
de nouveaux succes. Mais certaines
marques peuvent encore hesiter a
s‘associer a lui, compte tenu de son
passe ».

Afaf Aboudoulama voit dans ce
sacre une opportunite strategique :
«Dans des marches comme [’Asie,
'impact est reel. Des geants comme
Procter & Gamble savent capitaliser
sur ce type de reconnaissance
mondiale ». Mais elle insiste sur un
autre effet, plus collectif: « Le
parcours de Dembele rappelle que
I'Ile-de-France est aujourd’hui le
premier vivier de talents au monde.
Son Ballon d’Or peut inciter les
marques a reinvestir dans les centres
de formation, qui fonctionnent
souvent avec peu de moyens ».

Reste une question : comment
transformer cette consécration en
actif durable ? « Sans strategie, le
trophée peut rester un coup d’éclat
sans gains perennes », avertit un
agent sportif interroge. La
surenchere commerciale peut
fragiliser une image, surtout si les
partenariats choisis ne
correspondent pas au profil du
joueur.

Pour Dembéle, le Ballon d’Or n’est
pas seulement une recompense
individuelle : il ouvre la possibilite
d’un repositionnement global. A
condition de capitaliser sur ce
momentum et d'incarner, au-dela du
terrain, une marque solide et
inspirante. Comme le résume Luc
Arrondel : « Son image est desormais
synonyme d’excellence. Il pourrait
renegocier son salaire, attirer de
nouveaux sponsors et franchir un
palier dans la hierarchie mondiale ».
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ACTUALITE
FOCUS

N 2025

Pleins feux sur le foot africain

Trente-sept ans apreés avoir accueilli la compétition pour la derniére fois,
le royaume chérifien s’appréte a vibrer de nouveau au rythme de la Coupe
d’Afrique des nations (CAN), a partir du 21 décembre prochain. Cette 35¢ édition
s’annonce sous le signe de ’'ambition : le tournoi attire un nombre croissant
de partenaires et s’inscrit dans une dynamique d’investissements stratégiques
menée par le Maroc, avec en ligne de mire la Coupe du monde 2030.
Décryptage.

PAR SZYMON JAGIELLO

DKIM PRICE_CSM VIA ZUMA PRESS WIRE
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e suis convaincu que la CAN CAF TotalEnergies
Maroc 2025 sera un immense succes et la
meilleure CAN de histoire de cette competition »,
adéclare, le 21 juin 2024, le Président de la
Confédération africaine de football (CAF),
Patrice Motsepe, lors de 'annonce officielle des
dates de la compétition (du 21 décembre 2025
au 18 janvier 2026). De la construction a la
rénovation de stades — a 'image de 'enceinte Prince
Moulay Abdellah a Rabat, inaugurée le 4 septembre 2025
et d’'une capacite de plus de 68 000 places - en passant par
le developpement d’infrastructures dignes de ce nom, les
autorités marocaines n’ont pas lésiné sur les movens,
faisant du pays un véritable chantier a ciel ouvert.

Ainsi, pour la mise a niveau des six stades qui
accueilleront les 52 matchs de cette CAN!, des
investissements, estimeés a 9,5 milliards de dirhams
(880 millions d’euros), ont été prévus afin de développer
des arenes de standing international. Mais cela ne
represente qu’'une partie des financements : d’autres
projets sont en cours, notamment la construction d’un
futur stade a Benslimane, prés de Casablanca, destiné a la
Coupe du monde 2030, qui devrait accueillir
115 000 spectateurs pour un cout estimé a 500 millions
de dollars.

VENTE DE BILLETS : FRANCE ET BELGIQUE EN TETE

Cote infrastructures, outre les investissements issus de
fonds propres, le Maroc a multiplié les financements
aupres de banques internationales. La Banque africaine
de développement (BAD) a déja déboursé plus de
350 millions d’euros en décembre 2024, et plus de
650 millions d’euros supplémentaires pourraient étre
mobilisés pour les compétitions footballistiques qui se
derouleront au Maroc. Boris Martor, avocat associé au
sein du cabinet international Bird & Bird, explique :

«A lhorizon 2030, les besoins d’investissement liés a
l'organisation de la Coupe du monde sont estimés a plus de
50 milliards de dirhams [4,6 milliards d’euros, NDLR],
repartis entre infrastructures sportives, transport, accueil
hotelier et urbanisme ». Des montants colossaux, avec
pour objectif de promouvoir une image positive du pays
a 'occasion d'une CAN qui suscite un engouement
croissant a travers le monde, comme en témoignent les
chiffres de ’édition ivoirienne.

Evoquant celle-ci (CAN 2023),
Gabriel Ajala, fondateur d’Africa
Sports Unified (ASU), décline un
bilan impressionnant : « 1,4 milliard
de telespectateurs dans le monde ;
2,2 milliards de streams numeriques
des matchs ; une diffusion dans
171 pays via 110 partenaires medias,
dont 45 chaines en clair, selon les
estimations de la CAF. Les revenus de

«La plus prestigieuse
des compétitions
africaines de football est
également la troisiéme
plus grande compeétition

mondiale de football »

sponsoring ont augmente de 39 % par rapport a 2021, et les
recettes de billetterie de 800 % sur la méme péeriode ». Et
d’ajouter : « C’est un signal clair que la demande mondiale
pour le football africain est bien reelle ».

Un mois apres l'ouverture de la billetterie pour les
matchs a venir au Maroc, la CAF indiquait, le 31 octobre,
que plusieurs centaines de milliers de places avaient déja
éré vendues a l'international, avec «la France qui trone en
téte (109237 billets), suivie de la Belgique (7 046) et des
Pays-Bas (5958) », traduisant « une profonde passion et un
grand attachement au football africain dans 'Hexagone ».
Issues du Vieux Continent, de larges diasporas viendront
soutenir leurs équipes — a I'instar du Sénégal ou de la
RDC -, de quoi inciter les partenaires a sortir leurs
carnets de cheques pour parrainer la plus prestigieuse
des compétitions africaines de football, qui est également
la troisieme plus grande compétition mondiale de
football en termes d’audience.

TOUJOURS PLUS DE PARTENAIRES

Parmi les sponsors, figurent en premieére ligne les
soutiens historiques de la CAF, a commencer par
TotalEnergies. Un rapport d’Africa Sports Unitied publié
en marge de la CAN 2023 mentionnait « un montant
déclaré de 250 millions de dollars » pour le contrat de huit
ans signe en 2016 entre la CAF et la societé francaise de
I’énergie et du pétrole, sponsor titre officiel de la CAF.
Quant a la société russe 1xBet (paris sportifs), partenaire
depuis 2019, elle a signé «un accord sur dix ans d’une
valeur de 65,4 millions de dollars (60 millions d’euros) ».

Mais la liste ne s’arréte pas la. Depuis peu, des
organismes internationaux sont entrés dans le jeu, a
I'image de la Commission européenne. En mai 2025,
Bruxelles s’est ainsi alliée a la CAF pour parrainer les
competitions telles que la CAN, ce pour une durée de
trois ans. Un partenariat qui souligne, comme l'a indiqué
le Commissaire aux partenariats internationaux Jozef
Sikela, « qu’en Europe comme en Afrique, le pouvoir
unificateur du football est incomparable - tout comme sa
portée, avec pres de 2 milliards de téléspectateurs de la
CAN dans le monde ». Un moyen d’utiliser le softpower
du football pour promouvoir le Global Gateway, une
initiative qui vise a stimuler les investissements
européens en Afrique a hauteur de 150 milliards d’euros.

On l'aura bien compris : la CAN 2025
prendra assurement une dimension
internationale. Cependant, les
investissements consentis par Rabat
apporteront-ils les bénéfices espérés?
Le temps apportera certainement son
lot de réponses. @

1. L'édition se jouera dans six villes hotes :
Rabat, Casablanca, Fés, Marrakech, Agadir et
Tanger.
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ACTUALITE
INTERVIEW

AHMED YAHYA

Président de la Fédération de football de la Mauritanie

« Avec I’édition marocaine, nous passerons
d’une Coupe d’Afrique pour ’Afrique
a une Coupe d’Afrique pour le monde »

Membre du Comité exécutif de la Confédération africaine de football (CAF) et
du Conseil de la Fédération internationale de football association (FIFA), Ahmed
Yahya revient pour Forbes Afrique sur la transformation récente du football
africain et sur les raisons pour lesquelles I'édition 2025 de la Coupe d'Afrique
des nations (CAN) pourrait prendre une dimension mondiale. Avec six villes
hotes, neuf stades, plus d'un million et demi de visiteurs attendus, I'événement

FORBES AFRIQUE : Comment
décririez-vous Pévolution du
football africain sur les dix
derniéres années, notamment au
niveau structurel ?

AHMED YAHYA : Le football
africain a connu une transformation
profonde, aussi bien sur le plan
sportif que structurel. Une grande
partie de cette progression est liée
au soutien de la FIFA, via le
programme FIFA Forward, lancé
sous la présidence de Gianni
Infantino. Ce programme a permis
aux fédérations de construire des
infrastructures modernes (stades,
pelouses de qualité, académies,
centres d’entrainement), mais aussi
des structures organisationnelles
solides.

En Mauritanie, par exemple,
’enceinte ou évoluent nos équipes
nationales, le Stade Cheikha Boidiya,
bénéficie actuellement d’une
extension financée par la FIFA. Déja
rénové en 2018 avec l'installation de
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s'annonce hors norme.
PROPOS RECUEILLIS PAR SZYMON JAGIELLO

sieges, de vestiaires modernisés et
d’une salle de presse, il verra
désormais sa capacité portée a

16 000 places afin d’accueillir un
public de plus en plus nombreux.

Qu’en est-il de la Confédération
africaine de football?

AY.: La CAF a, elle aussi, changé
de dimension depuis 2021. L’arrivee
du preésident Patrice Motsepe s’est
accompagnée d’une nouvelle
gouvernance, plus transparente, plus
stable, avec une vision économique
claire. Sous son impulsion, nous
sommes passés d’'une CAF
déficitaire a une institution qui a
multiplié les subventions, rehaussé
le niveau des prize money et
augmenté le nombre d’équipes
participantes en phase finale de
toutes les compétitions. En 2021, par
exemple, chaque fédération recevait
200000 dollars ; a partir de 'année
prochaine, cette somme passera a
1 million de dollars.

Quels sont les pays qui ont su le
mieux tirer leur épingle du jeu
dans cette progression ?

AY.: Dans ’ensemble, de
nombreuses nations africaines ont
bien évolué. En Mauritanie, depuis
ma prise de fonction a la téte de la
fédération (FFRIM), nous sommes
passés de la 208¢place au classement
FIFA ala 99 et aujourd’hui
stabilisés autour de la 111¢, en raison
d’une transition générationnelle.

Le Sénégal est devenu une grande
nation du football africain, présent a
tous les niveaux et qualifié pour trois
Coupes du monde consécutives.
Mais pour moi, c’est le Maroc qui a
le mieux progressé a tous les
niveaux. Demi-finaliste de la
derniére Coupe du monde au Qatar,
performant en futsal, en
compétitions féminines et en CAN,
le royaume chérifien joue
systématiquement les premiers
roles. Sans risque de me tromper, il
représente la progression la plus



impressionnante de ces dernieres
annees, en Afrique comme al’échelle
mondiale.

Que pensez-vous des préparatifs
de la CAN 2025* ?

AY.:A premieére vue, on pourrait
penser qu’il sera difficile de faire
mieux que la CAN en Cote d’Ivoire,
qui a été la plus réussie de I’histoire :
plus de 500 millions de
téléspectateurs, des infrastructures
modernes et une image tres positive
du continent. Mais, en regardant de
plus pres, I’édition marocaine
dispose de plusieurs atouts qui
pourraient déboucher sur un tournoi
encore plus abouti.

Lesquels?

A.Y. : D’abord, le tournoi est
organisé dans un pays idéalement
situé, tres proche de ’Europe, et la
diaspora africaine peut donc
aisément s’y rendre. D’ailleurs, on
constatait des le mois de novembre
des centaines de milliers de ventes
de billets, ce qui est extraordinaire
pour une CAN. Ensuite, concernant
les infrastructures, nous passons a
des stades d’une autre dimension,
comparables a ceux d’une Coupe du
monde, laquelle se tiendra au Maroc
en 2030, conjointement avec
I’Espagne et le Portugal. Enfin, il y a
I'aspect politique : le développement
exceptionnel du football marocain a
été rendu possible griace a une vision
royale de long terme, une stabilité
institutionnelle, des investissements
importants et un travail exemplaire
de la fédération.

Quelles retombées peuvent étre
espérées ?

A.Y.:La CAN est aujourd’hui la
troisiéme compétition la plus
regardée au monde, apres la Coupe
du monde et ’Euro. Les bénéfices en
termes d’image sont énormes. Avec
la progression du football africain,
’'ambition est désormais de
s’orienter vers le monde, de titiller
les grandes fédérations et de
conquérir les marchés externes.
L’objectif est que les Européens, les

LE PREMIER MAURITANIEN
DE L’HISTOIRE A ACCEDER
AU CONSEIL DE LA FIFA

Né le 7 janvier 1976 a Nouadhibou en
Mauritanie, Ahmed Yahya a pris en
2011 la présidence de la Fédération
de football de la Mauritanie (FFRIM),
avant d’étre réélu en 2023 pour

un quatrieme mandat de quatre

ans. D’abord directeur des équipes
nationales a la FFRIM (2004-

2007), puis Secrétaire général de
cette fedération, il est devenu en
2017 membre de la Commission
d’organisation des compétitions a la
FIFA et membre du Comité executif
de la Confédération africaine de
Football (CAF). Ahmed Yahya, qui
dirige par ailleurs une importante
société de péche en Mauritanie, a éte
élu en mars 2025 comme membre du
Conseil de la FIFA. ll est le premier
Mauritanien de I'histoire a accéder a
un tel poste.

Américains ou les Asiatiques
deviennent eux aussi

consommateurs du football africain,

comme les Africains le sont du
football européen, afin d’améliorer
les revenus issus des compétitions
organisées par la CAF. Pour cette

raison, je pense qu’avec I'édition
marocaine, nous passerons d’une
Coupe d’Afrique pour I'Afrique a une
Coupe d’Afrique pour le monde. @

* Entretien réalisé le 2 novembre 2025.
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ROSELYNE CHAMBRIER

Audace, engagement et action au coeur
de I'industrialisation africaine

Entrepreneuse intrépide et stratege inspirée, Roselyne Chambrier dirige
aujourd’hui Onze Capital, fonds d’investissement dédié a I'industrialisation et a |la
création de valeur locale. Aprés avoir largement contribué a I'implantation du
groupe Arise, elle s‘impose comme |'une des voix feminines les plus influentes du
continent, convaincue que I'éducation, la finance et les industries sont les piliers
de son développement durable.

mpossible d'évoguer son parcours
sans parler du Terminal industriel
polyvalent de San Pedro (TIPSP) en
Cote d’'lvoire. C'est en effet Roselyne
Chambrier qui, a seulement 34 ans, prit
|a téte de ce chantier
d’envergure, acheveé en juin 2022.
Diriger plus de 1000 employés au pic
du chantier, dormir sur place dans un
sac de couchage, geérer les cas
d'infections a répétition en pleine crise
sanitaire mondiale, assurer la logistique,
maintenir les delais et les couts : autant
d'epreuves qui ont forge son style de
leadership.
Cette période incarne sa
philosophie : transformer I'adversité en
energie et repousser les limites du
possible. Premiere femme a construire
un port minéralier en Afrique, elle fera
du TIPSP une vitrine en matiere de
détermination et de performance
industrielle africaine. Ce qui lui vaudra
d'étre élevee au rang d’Officier de
I'Ordre national ivoirien.

UNE VISION DEPLOYEE SUR
PLUSIEURS FRONTS

Aujourd’hui, la jeune femme deploie
ce leadership a travers plusieurs
casquettes : fondatrice et CEO de Onze
Capital, administratrice du Fonds
souverain du Gabon, et presidente de la
Fondation Sename.

Directe et hyperactive, souvent entre
deux avions, Roselyne commence ses
journees a4 h 50, entre priere et
meditation. Un peu de marche si
possible, puis cap sur une journee bien
remplie. « J'aime ['‘adrenaline ! Quand je
crois en quelque chose, rien ne
m'arréte », confie-t-elle.

Forte de selze annees d experience
dans la finance et les infrastructures,
elle fonde en 2024 Onze Capital, fonds
d'investissement dont I'objectif est
de mobiliser le capital africain, humain
et financier, pour batir une industrie
endogene et durable. « D’ici 2050, un
travailleur sur trois sera africain. L'enjeu
est de transformer cette jeunesse en
main-d’ceuvre qualifiee et compeétitive »,
expligue-t-elle. Onze Capital entend
participer a la creation d'un million
d’'emplois directs et indirects et incarne
sa conviction que l'investissement
patient est |la clé de la souveraineté
africaine.

RACINES ET VALEURS

Roselyne Chambrier grandit a
Libreville dans une famille d’enseignants
et de medecins, ou exigence, service et
responsabilité guident ses pas. Apres
des etudes au lycée francais Charles-de-
Gaulle de Londres, elle choisit la voie
des classes préeparatoires commerciales
avant d'integrer I'ESCP Business School,
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ou elle suit le prestigieux programme
trilingue Paris-Londres-Berlin. Ce
parcours forge son esprit analytique et
son ambition de creer des ponts entre
I’Afrique et le monde.

Elle débute sa carriere dans la fusion-
acquisition, avant que la crise de 2008
ne bouleverse sa vision. Animee par le
désir de servir le développement - alors
gu’elle aurait pu choisir le confort d’'une
carriere a Londres -, elle décide
de retourner sur le continent, ou elle
participe a la création d’'une banque
d'investissement, a 24 ans.

Rejoignant son client Olam, futur Arise,
elle gravit tous les echelons en un temps
record, devenant a 28 ans directrice du
développement pour I'Afrique et cing
ans plus tard PDG d'Arise Ivoire. A
travers la construction du TIPSP, elle
redéfinit la place des femmes dans
'industrie. « Je n'étais pas ingénieure,
J'étais jeune, et pourtant je I'ai fait en
partant de zéro », resume-t-elle.

OUVRIR LA VOIE

Sa carriere fulgurante reflete sa
conviction qu'un leader doit avant tout
catalyser le changement. Bousculant les
codes, Roselyne dérange le statu quo.
Son style de management et son
leadership humaniste reposent sur
la responsabilite collective,
la transparence et le mentorat. Pour



elle, diriger, c’'est avant tout faire grandir
les autres.

En 2023, elle est nommee Young
Global Leader (YGL) par le Forum
economigue mondial, une

reconnaissance qui lui permet de faire
entendre la voix de I'Afrique sur les
enjeux du futur de la croissance, du
travail et de lI'industrialisation. Puis son
passage a Harvard, dans le cadre d’un
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programme sur le leadership mondial et
les politiqgues publiques, consolidera son
approche : conjuguer rigueur
intellectuelle et impact concret.

FORMER ET INSPIRER

Animee par la conviction
que l'education est le moteur du
développement, elle fonde en 2022
la Fondation Sename. A travers
son projet phare d’ecole d’excellence
gratuite pour les filles de 3a18 ans a
Come, au Benin, elle entend reveler le
potentiel des jeunes Africaines en
conjuguant education, numerigue et
leadership. «Le Benin, c’est mon coeur
et un retour aux sources. J'al aussi ete
seduite par l'architecture audacieuse du
projet economique du pays», affirme-t-
elle. En novembre 2025, elle y lance, en
partenariat avec une autre
YGL, lamtheCODE, un programme de
500000 formations au codage pour les
jeunes, affirmant son engagement pour
une education inclusive.

Sename prepare des projets similaires
au Gabon et en Cote d'lvoire sur
I'education, la culture numerique,
I'entrepreneuriat et le leadership.

HERITAGE DE SENS ET ACTION

Roselyne Chambrier aspire a voir
eclore une genération de jeunes qui
soient confiants, instruits, enracines,
capables de transformer les ressources
du continent en opportunites durables.
« Le veritable leadership ne se décréte
pas, observe-t-elle : il se cultive des
['enfance, a la maison, dans nos éecoles,
dans nos communautes. Il se nourrit de
valeurs, de savoir et de courage. Le futur
du monde se joue ici, en Afrique. Et
notre responsabilite collective est de
transformer l'inspiration en
infrastructure, I'education en puissance,
et la jeunesse en moteur d’un continent
souverain, connecte et prospere ».

Retrouvez la version intégrale de ce
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La spécificité des fonds souverains s’exprime dans leur réle d’investisseur d’impact. Ces véhicules financent

la croissance, avec un double objectif de rentabilité et de développement durable. Instruments publics
prévus pour dialoguer avec le secteur prive, leur essor incarne la volonté des Etats africains de piloter une

croissance souveraine, autonome et inclusive, au service des générations futures.

Le point dans ce dossier spécial.
DOSSIER COORDONNE PAR MARIE-FRANCE REVEILLARD
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CEUR AVEL M

Alors que le retour des Etats dans la finance alimente de vif's
débats entre spécialistes, la création tous azimuts de fonds
souverains africains questionne quant a leur pertinence

et a leur capacite a se débarrasser des oripeaux politiques.

Ces instruments financiers doivent relever un double défi :
poursuivre une strategie de long terme baseée sur la transparence
et la gestion prudente, et mener une politique d’investissement

rigoureuse et responsable.
PAR KOUZA KIENOU

abon, Ghana, Libye, Sénégal,
Nigeria, et bientot Guinee et
Cote d’'Ivoire : un peu partout
b sur le continent émergent des
Initiatives pour mettre en
place des fonds
d’investissement souverains (SWF). A date,
ils seraient plus d’'une vingtaine en activite.

Mais des réflexions sont en cours a Maurice,
en Tanzanie, au Zimbabwe, au Mozambique
et en Zambie... L'engouement pour ces
instruments financiers est bien réel, comme
le montrait il v a déja deux ans une étude du
Policy Center for the New South (PCNS) sur
les fonds souverains africains'. Selon son
auteur, le professeur Henri-Louis Védie, «ces

fonds strategiques de developpement ont

[désormais] une priorité : mobiliser les
capitaux internationaux, a partir d'un effet de
levier de I'argent public investi dans les projets
stratégiques de leurs pays respectifs ».

DES RENTES PETROLIERES ET/OU
GAZIERES...

Précurseur de ce modéle d’Etat-
Investisseur, le Bostwana a concu en 1994 le
premier fonds souverain africain, appele
« Pula Fund ». Il sera suivi quatre ans plus
tard par le fonds souverain « Poverty Actions
Fund » de I'Ouganda. Cette premiere vague
(2000-2014), qui concerne également le
Gabon, la Mauritanie, '’Angola, le Ghana et le
Nigeria, est celle ou apparaissent notamment
le fonds souverain libven (la Libyan
Investment Authority/LIA), crée en 2006, et
celui de la Guinee equatoriale. Au nombre
d’une dizaine, ces fonds sont alors
essentiellement financés par la rente
petroliere et/ou gaziere. Cette époque est
celle ou le fonds souverain libven devient le

bras financier et 'ambassadeur du softpower
libven en Afrique et a travers le monde.
Placée sous I'autorité du ministere des
Affaires étrangeres et de la Banque centrale
sous le réegime de Mouammar Kadhafi, ce
vehicule d’investissement lanceé pour faire
fructifier les recettes pétrolieres du pays
détient alors des biens immobiliers, des
dépots, des obligations, ainsi que des
participations dans plus de 300 sociétés a
travers le monde, dont Siemens, UniCredit,
Roval Dutch Shell, ENI et Vodafone.

.. AUX FONDS STRATEGIQUES
D’INVESTISSEMENT

Une nouvelle vague, celle de 2015-2023, voit
apparaitre une seconde génération de fonds.
Cette fois, leur financement recourt a des
transferts publics. « A la différence des fonds
de la premiere vague, ces derniers sont des

fonds stratégiques d’investissement. Ils

privilégient le développement économique et
non l'inter-générationnalité, ne se financant
pas par la rente, pétroliere et/ou gaziere, dont
ils sont depourvus, mais par la mobilisation de
capitaux internationaux », souligne, dans son
etude, Henri-Louis Vedie. Ce mouvement
reunit huit fonds souverains, dont six sur la
seule periode 2020-2022 : ce sont les fonds
souverains du Cabo Verde, de Djibouti, de
Maurice, de 'Ethiopie, du Mozambique et de
la Namibie. Le Fonds Mohammed VI pour
'investissement (FM61), valide par le
gouvernement marocain en octobre 2022 et
dote d'une enveloppe de 50 milliards de
dirhams (4,1 milliards d’euros), en fait aussi
partie. Fait notable, son financement est
ouvert et mixte : 15 milliards de dirhams

(1,4 milliard d’euros) sur fonds étatiques et
35 milliards de dirhams (3,2 milliards
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d’euros) levés aupres d’investisseurs
institutionnels, nationaux et internationaux.
Agissant comme une plateforme stratégique
de soutien a I'investissement public, ses
objectifs visent notamment a contribuer au
financement de grands projets
d’investissement, a promouvoir la double
transition environnementale et numérique, et
a attirer les investissements privés aux cotés
de ses interventions.

INCERTITUDES INSTITUTIONNELLES

Parfois taxés d’étre les bras financiers
d’anciens caciques du pouvoir — avant d’étre
remis en cause par les nouveaux régimes —,
les fonds souverains patissent des
incertitudes institutionnelles. Dans le
contexte africain, leur survie demeure
hypothetique. Des lors, comment muscler
leur gouvernance pour éviter les abus
d’autorité et aligner leur gestion sur les
standards internationaux ? C’est la un défi
majeur pour plusieurs de ces fonds.

Outre le cas des avoirs libvens désormais en
déshérence’ (les actifs du fonds souverain
libyen gelés a 'étranger sont passés de
800 millions de dollars en 2022 a
38,88 milliards de dollars selon le dernier
rapport annuel du Bureau d’audit libyen),
'expérience du fonds souverain djiboutien
(FSD) illustre cette probléematique. Créé en
2020, le FSD a été mis en liquidation en avril
dernier et un liquidateur désigne. Des sa
création, Djibouti tablait sur une dotation de
ce fonds souverain a hauteur de 1,5 milliard
de dollars pour investir dans des projets a
fort impact pour I’économie, 'emploi et la
gestion a long terme des réserves financieres
du pays. C’était sans compter sur la
pandémie, puis la guerre en Ukraine, qui ont
eu raison de ce fonds, également affecté par
une gouvernance erratique qui ne lui a pas
permis de survivre a la tempéte.

LE MODELE NORVEGIEN

Alors que certains fonds souverains,
notamment au Moyen-Orient et en Asie,
cherchent a moderniser leur gouvernance, la
tentation est grande de s’inspirer du modele
norveégien, qui fait figure de référence. Le
Government Pension Fund Global (GPFQG),
géré par la Norges Bank Investment
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Management (NBIM), est en effet le plus
important fonds souverain au monde (pres
de 20 000 milliards de couronnes
norvégiennes, soit environ 1800 milliards
d’euros au 30 juillet 2025 selon Global SWF).
Sa capacité a conjuguer performance, éthique
et innovation technologique en fait un acteur
singulier et inspirant dans un paysage
financier africain en pleine mutation.

A ce jour, en Afrique centrale et dans la
Zone Cemac, seuls le Gabon et la Guinée
équatoriale ont mis en place des outils
financiers similaires. Cependant, apres la
chute du régime Bongo, I'avenir du Fonds
gabonais d’investissements stratégiques
(FGIS) apparait en pointillés. Ce fonds est le
gestionnaire exclusif du Fonds souverain de
la République gabonaise (FSRG), créé en
2012 en remplacement du Fonds pour les
générations futures, lui-méme alimenté par
0,5% des revenus pétroliers et géré par la
Banque des Etats de I'Afrique Centrale
(BEAC) depuis 1998. Le FGIS, financé a
hauteur de 10 % par les recettes pétrolieres
selon Oxford Business Group, mais aussi par
des excédents budgétaires et par des profits
issus des participations de 'Etat dans les
entreprises publiques, rencontre un certain
nombre de déconvenues. Selon les données
officielles, son portefeuille d’actifs est
valorisé a 360 milliards de francs CFA
(522 millions d’euros). Au vu du total des
266 milliards de francs CFA investis
(405 millions d’euros), son rendement est
faible. Le fonds a aussi vu quelque
142 milliards de francs CFA (216 millions
d’euros) d’actifs totalement ou partiellement
dépréciés, laissant apparaitre de mauvais
choix d’investissements.

GUINEE : UN FONDS A 1 MILLIARD DE
DOLLARS

Autre initiative, celle de la Guinée, qui
prévoit de créer un fonds souverain doté d’un
milliard de dollars d’ici le deuxiéme
trimestre 2026. Le projet vise a stabiliser les
finances publiques et a soutenir la
diversification économique dans un contexte
de montée en puissance du projet Simandou.
Comme les pays exportateurs de ressources
naturelles, Conakrv veut alimenter ce fonds
grace aux revenus miniers, notamment ceux
tirés du gisement de minerai de fer de

« La Guinee
prévoit de

créer un fonds
souverain doté
d’un milliard

de dollars d’ici
le deuxieme
trimestre 2026 »
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Le nouveau siege
du Fonds gabonais
d’'investissements
stratégiques (FGIS),
implanté sur le site
de la Baie des Rois a
Libreville.

Simandou, pour financer des projets dans
’éducation, les infrastructures et I'industrie.
13& terme, cet instrument permettra de réduire
'exposition du budget national aux
fluctuations des cours des matiéres
premieres.

DOTER L’ETAT IVOIRIEN D’UN VERITABLE
BRAS FINANCIER

Quant a la Cote d’Ivoire, elle multiplie les
projets destinés a créer un arsenal de
véhicules pour doter 'Etat d’un véritable
bras financier, capable de porter les
investissements stratégiques. Fin 2024, le
pays a lancé un fonds d’investissement
minier doteé d’une enveloppe initiale de
14 milliards de francs CFA (environ 21
millions d’euros) devant servir a financer les
sous-traitants et fournisseurs de services du
secteur, et a placer une partie de la retraite
des travailleurs des mines. Abidjan a
également annoncé la création d’'un fonds
souverain d’environ 10 milliards d’euros,
alimenté par I'Etat et les institutionnels
Ivoiriens et internationaux. Encore en cours
de montage, un autre fonds souverain de
3,4 milliards d’euros prévoit, lui, de s’attaquer
a 'industrialisation et au soutien des PME.

Autant d'exemples qui prouvent que
PAfrique des fonds souverains est aujourd’hui
en pleine ebullition. Entre les projets
existants et ceux en cours, pres d’un pays sur
deux s'est intéressé, s'intéresse, et/ou dispose
aujourd’hui de ces instruments financiers
innovants. A quoi, demain, ressembleront ces
instruments ¢ David Masondo, vice-ministre
des Finances d’Afrique du Sud, a esquisse une
reponse lors du Sommet social du G20,
organise a Johannesburg en novembre 2025.

« Ce qu'il faut, a-t-il déclaré, c’est un
nouveau melange de capitaux et un nouvel
appetit pour le partage des risques, ou les SWF
deviennent des investisseurs catalyseurs plutot
que des depositaires passifs de réserves. Ce
besoin est encore amplifie par les évolutions du
paysage mondial du financement du
développement ».

1. Les fonds souverains africains : une deuxieme vague
(2016-2023) sous le signe de la redéfinition stratégique,
Henri-Louis Védie, Policy Center for the New South, 8
février 2024.

2. Apres la chute de Mouammar Kadhatfi, la grande
majorité (80 %) des actifs du fonds avait été gelée a
I'etranger. Une decision prise par les Nations unies en
mars 2011 a la demande de la Libye, dans le but d’eviter
que d’anciens membres du régime de Kadhatfi
s'emparent de cet argent.
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[.es architectes

de la prospérité

Ils etaient hier les coffres-forts de la rente, ils ambitionnent aujourd’hui
de devenir les architectes de la prospérité. En un peu plus de vingt ans,
I’Afrique est passee d’une poigneée de fonds souverains a un écosysteme
de plus de 20 fonds actifs, pour un total estime a 153 milliards de dollars
d’actifs, selon le Sovereign Impact Report 2025 de I’'IE Umver51ty Une
somme modeste (moins de 1% sur plus de 14 trillions gerés dans le
monde), mais symptomatique d’une mutation ideologique : celle
d’Etats décidés a doter leurs économies de sources d’investissement
endogenes. Cette cartographie met en lumiére ces nouveaux
instruments du capitalisme public africain.

PAR POKOU ABLE

L’ETHIOPIAN INVESTMENT
HOLDINGS (EIH)

Moteur des réformes économiques éthiopiennes

Regroupant plus de 40 entreprises (parmi lesquelles
Ethiopian Airlines Group, Ethio Telecom et la
Commercial Bank of Ethiopia) trois ans apres sa
création, 'ETH incarne la volonté du gouvernement
é¢thiopien de professionnaliser la gestion des actifs
nationaux et d’attirer des capitaux prives. Si le Global
SWF évalue ses actifs a environ 46 milliards de dollars, la
taille de 'EIH devrait doubler a moyen terme, selon son
directeur général Brook Taye. Cette projection reposerait
sur des dynamiques déja a 'oeuvre dont I'intégration, en
décembre 2024, de huit nouvelles entreprises publiques
venues renforcer un portefeuille désormais exposé a
'industrie, a I’énergie, aux infrastructures et a la finance,
ainsi que 'amélioration de la performance
opérationnelle des principales filiales, traduite par une
hausse de leur valorisation. En paralléle, les grands
projets nationaux (le Grand Barrage de la Renaissance/
GERD, le complexe d'urée de Gode, développé avec le
ogroupe Dangote, ou encore 'extension de I'aéroport
international d’Addis-Abeba) une fois déplovyés,
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devraient contribuer eux aussi aux performances du
fonds, avec un objectif clé : transtormer le portefeuille
public éthiopien en un vivier de champions régionaux
capables de rivaliser sur la scene africaine.

LA LIBYAN INVESTMENT
AUTHORITY (LIA)

Pilier de la reconstruction libyenne

Créée en 2006 pour valoriser la rente pétroliere, la
LIA demeure, avec plus de 60 milliards de dollars
d’actifs sous gestion, le plus grand fonds souverain
africain, selon le Global Sovereign Wealth Fund (SWF)
Report de septembre 2025 - un titre neanmoins dispute
par I'Ethiopian Investment Holdings (EIH). Apres plus
d’une décennie de gel imposé par les sanctions de
'ONU, l'institution a amorcé en 2024 un dégel
progressif, accompagné d’une gouvernance modernisée
et de comptes audités conformes aux normes IFRS'
Son portefeuille, structuré autour de LAFICO
(participations internationales), LAIP (investissements
panafricains) et Oilinvest (énergie et distribution via
OLA Energv), couvre plus de 80 pays. Il incarne la
volonté de la Libye de conjuguer stabilisation



macroeconomique, diversification post-péetrole et solde d’environ 27 milliards de dollars. Quant aux

croissance verte, dans le respect des Principes de estimations du Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI),

Santiago. fondées sur une méthodologie distincte des écritures
comptables nationales, elles évaluent les actifs souverains

LE FONDS DE REGULATION DES nlg&riunrf 216,3 millim*ds de dollars, p:_u-"-ifi{_}]]]]:'il]]f le pays
RECETTES (FRR) au troisieme rang africain et au 50° rang mondial. De son

cote, Forbes Middle East cite des revenus annuels estimés
Acteur de la stabilisation budgetaire algerienne a 500 milliards de dinars (environ 3,7 milliards de
dollars) en 2024 - non sans conseiller une certaine
Créé en 2000 pour amortir les fluctuations des recettes  prudence due a la transparence limitée du dispositif.
petrolieres, le Fonds de régulation des recettes (FRR) Quoi qu’il en soit, opéré en complémentarité avec le
constitue I'un des principaux stabilisateurs budgétaires Fonds national d’investissement (FNI), le FRR s’'impose

UP AVEC MIDJOURNEY 14

LIZE

du pays. Identifié dans la Loi de finances pour 2025 sous comme un instrument stratégique de résilience
le compte spécial du Trésor 302103/000, il v affiche un macroéconomique pour I'Algérie.

Al
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SO IDOINOINYZ VNN ACTEURS

O FUNDO SOBERANO DE ANGOLA
(FSDEA)

Instrument de la diversification angolaise

Le FSDEA illustre la volonté de Luanda de convertir la
rente petroliére en capital productif et durable. Porté par
la reprise des marchés financiers, il affiche, au 30 juin
2025, 4,19 milliards de dollars d’actifs sous gestion, soit
une progression de 5 % par rapport a fin 2024, et un
resultat net semestriel de 187,9 millions de dollars. Placeé
sous la tutelle du ministere des Finances, le FSDEA
concentre désormais ses priorités sur les secteurs a fort
effet d’'entrainement : infrastructures et mines (ASF Yova
Mining Holding, Pensana Rare Earths PLC, FG Gold
Limited...), agriculture (ASF Angola Plantations Ltd.,
Esplendor Florestal SA, Makunde...), santé et pharmacie
(Project Link Holding Ltd., ASF Healthcare Limited,
Ovihemba-Laboratorio Farmacéutico...), ainsi que
’hotellerie (Lusaka Hotel Investment, Lusaka Hotel
Holding AG, ASF Ghana Hotel Holding, ASF Zambia
Hotel Holding...). Ces investissements sont structurés via
la FSDEA International Holding PCC, et s’appuient aussi
sur des participations directes dans des institutions
financieres multilatérales telles que 'Afreximbank, la
Trade & Development Bank (TDB) et 'Africa Finance
Corporation (AFC).

ITHMAR CAPITAL

Levier de transformation et de rayonnement
economique du Maroc

[nitialement dédié au secteur du tourisme, ['ancien
Fonds marocain de développement touristique (FMDT)
s'est transformé en un acteur d’investissement
multisectoriel opérant désormais en amont de la chaine
de valeur. Rebaptisé Ithmar Capital, le fonds structure
aujourd’hui des projets « greenfield » dans 'énergie, les
infrastructures, 'agriculture ou encore I'innovation, en
combinant rentabilité et impact. Cette stratégie s’est
illustrée récemment par un accord de 3 milliards de
dollars signé avec des partenaires chinois pour la
création d’'un complexe intégré d’aluminium bas carbone.
Ithmar est également a l'origine de I'African Sovereign
Investors Forum (ASIF), lancé en 2022 pour fédérer les
fonds souverains africains. Dans ce méme esprit de
coopération, il a annoncé en juin 2025 la création d’'une
plateforme d’investissement d’environ un milliard de
dollars, co-portée avec la Nigeria Sovereign Investment
Authority (NSIA), dans l'objectif de cofinancer, a I’échelle
africaine, des projets structurants. Enfin, Ithmar est
devenu le premier fonds souverain africain a prendre la
présidence de I'International Forum of Sovereign Wealth
Funds, qui réunit 42 membres totalisant plus de 5500
milliards de dollars d’actifs sous gestion.
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LE FONSIS

Cheville ouvriere de « Vision Sénégal 2050»

Créé en 2012, le FONSIS s’impose aujourd’hui comme
I'un des principaux leviers du Plan « Vision
Sénégal 2050 », intervenant dans des secteurs
stratégiques pour le développement durable du pays.
Parmi ceux-ci : I'énergie, avec le Fonds Vert Energie,
d’une taille cible de 232 millions de dollars ; 'eau, avec le
projet de Grand Transfert d’Eau (GTE), qui reliera le lac
de Guiers au triangle Dakar-Thies-Mbour et a Touba; la
santé, avec un programme de (re)construction
d’infrastructures hospitaliéres, afin de faire de Dakar un
pole de référence en Afrique de 'Ouest;
'entrepreneuriat, a travers ses fonds de capital-
investissement WE! Fund (19 millions de dollars), le
Fonds islamique de relance (35 millions) et Oyass Capital
(88 millions de dollars) ; ou encore le numérique, avec le
développement du Parc des technologies numeériques
(PTN). Chacun de ces volets s’inscrit dans la stratégie de
transformation économique portée par 'Etat sénégalais,
et incarnée par son tandem exécutif.

LE FONDS GABONAIS
D’INVESTISSEMENTS
STRATEGIQUES (FGIS)

Acteur cle de la finance verte en Afrique centrale

Créeé en 2012 avec une dotation initiale d’environ 300
millions de dollars, puis restructuré en 2020, le FGIS
s'est progressivement repositionné comme un acteur cle
de la finance durable, non seulement au Gabon, mais
également en Afrique centrale. Combinant rendement
économique et engagement socio-environnemental, il
soutient les PME gabonaises a travers Okoumé Capital et
finance des infrastructures critiques dans I'énergie
(Gabon Power Company, SETEG), les
télécommunications (Gabon Telecom) ou encore
I'écotourisme (Facade Maritime du Champ Triomphal/
FMCT et son projet phare de la Baie des Rois, Luxury
Green Resorts) ; en plus de renforcer le secteur
assurantiel via la Société commerciale gabonaise de
reassurance (SCG-Re). Apres une periode marquee par
des défis de gouvernance et de performance, le fonds
s’appuie désormais sur une assise de plus de 500 millions
de dollars sous gestion, selon son rapport annuel 2024,
lui-méme confirmé par des sources internes.

1. International Financial Reporting Standards (IFRS), normes
comptables internationales établies par I'International Accounting
Standards Board (IASB), en francais Bureau international des normes
comptables.
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FORBES AFRIQUE

INTERVIEW

SERGE BRICE NGODJOU

Directeur genéral du Fonds gabonais d’investissements strategiques (FGIS)

« Le positionnement du FGIS est
de redevenir un fonds de réserve »

En quéete d’un nouveau souffle, le Fonds gabonais
d’investissements stratégiques (FGIS) veut retrouver sa

liquidite d’antan. Objectif, a horizon 2030 : 200 milliards

de cash - comme en 2012 a son lancement -, et une
valorisation dépassant la barre des 600 milliards de
francs CFA (environ 900 millions d’euros). C’est du
moins la mission titanesque que s’est assignéee son
patron, Serge Brice Ngodjou, en poste depuis février
2025. Il nous explique les grandes lignes de sa stratégie.

PROPOS RECUEILLIS PAR KOUZA KIENOU

FORBES AFRIQUE : Dans quelle
situation se trouve aujourd’hui le
FGIS?

SERGE BRICE NGODJOU : Notre
portefeuille [360 milliards de francs
CFA, soit 550 millions d’euros de
valorisation, NDLR] est diversifié,
avec un rendement annuel moyen de
3a4% eten pleine dynamique de
transformation. Nous disposons
d’actifs solides, rentables, qui
génerent des dividendes réguliers et
constituent le socle de notre
performance. Je pense notamment
SCG-Ré (24,1%), Gabon Télécom
(49 %), Union gabonaise de Banques/
UGB (26,1%) et AFG Bank (21,4 %).

A coté de ces positions matures,
nous accompagnons des actifs viables
mais encore en développement, tels
que la Facade Maritime Champ
Triomphal (FMCT, 100 %), Okoumé
Capital (OKC) ou Gabon Power
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Company (GPC) pour la totalité des
participations, pour lesquels il nous
faut davantage de visibilité afin de
libérer pleinement leur potentiel.

Nous héritons aussi de
participations plus risquees, sur
lesquelles notre priorité est claire :
assainir, liquider ou restructurer, afin
de redonner de la cohérence a
I'ensemble du portefeuille. Ce travail
porte ses premiers résultats. C'est le
reflet d’'un portefeuille consistant, qui
progresse. Nous 'optimisons
continuellement pour créer
durablement de la valeur pour le pays
et pour les générations futures.

Le fonds a-t-il atteint les objectifs
fixés a lorigine ?

S. B. N. : Oui, il a atteint 'objectif
qui lui a été assigné lors de sa
transformation. A origine concu
comme un fonds de réserve, le Fonds

souverain de la Republique
gabonaise (FSRG) a évolué lorsque le
FGIS a ete institue comme
gestionnaire exclusif, en 2012, avec
un mandat clair : devenir un véritable
fonds de développement. En
quelques années, nous sommes
passes d’'un fonds essentiellement
liquide a un portefeuille d’actifs
structurants, materialisés par la
creation de nombreuses filiales dans
des secteurs stratégiques :
ameénagement urbain, énergie,
logistique aéroportuaire, transport
electrique, entre autres. Cette
stratégie a contribué de maniere
déterminante a la diversification de
'économie gabonaise.

Pour autant, nous reconnaissons
des prises de risques importantes,
lices a la mise en place de sociétés de
projet dans des domaines nouveaux.
C’est pourquoi nous nous attelons
aujourd’hui a optimiser ces positions,
aréduire les risques les plus élevés et
a consolider 'ensemble pour garantir
un niveau de performance durable.

Quelles sont les limites du
modeéle sur lequel repose le FGIS ?

S. B. N.: Je dirais qu’elles sont
d’ordre structurel. Le cadre juridique
initial n’a pas précisé explicitement
le niveau de risque que le fonds
pouvait absorber. Cette absence de
balises a conduit, au fil des années, a
intégrer des actifs tres risqueés et,
pour certains, insuffisamment



EFGIS

rentables. Autre écueil : pour
plusieurs investissements
historiques, les projections initiales
de rentabilité n’étaient ni completes
ni assez approfondies, ce qui a
naturellement contribué aleurs
sous-performances. Ces constats
nous ont immediatement conduits a
recommander et engager un
changement d’approche : chaque
nouvel investissement doit désormais
faire 'objet d’une analyse rigoureuse
du couple rendement-risque, afin de
garantir la discipline financiére et la
performance durable du portefeuille.

Comment expliquez-vous les défis
financiers auxquels le fonds doit
faire face ? On parle d’une
enveloppe de 27 milliards de francs
CFA d’engagements bancaires...

S. B. N. : Historiquement, les grands
investissements du FGIS étaient
financés par la liquidité du FSRG.
Lorsque celle-ci a commencé a
diminuer, nous avons dl recourir a
des solutions alternatives pour
poursuivre nos projets structurants.
L'emprunt local s’est alors imposé,
tant 'accés au marché sous-régional
des capitaux était difficile.

Il s’agit donc de deux financements
sous forme d’'emprunts pour un total
de 27 milliards de francs CFA
[41 millions d’euros, NDLR]
contractes aupres des banques AFG
Bank et de 'UGB, partenaires que
nous accompagnons en tant
qu’actionnaire. Ces fonds ont servi a
accelérer la construction du
complexe industriel Kinguélé Aval
d’une part, et d’autre part le
développement de la Baie des Rois.
Ce sont aujourd’hui des projets
porteurs, a fort impact économique et
social, dont 'avancement n’aurait,
sinon, pas été possible.

Je puis aussi assurer que c’est une
dette maitrisable, soutenable, et pour
laquelle un plan de désengagement et
de couverture des échéances est en
cours de deploiement.

Pour quelles raisons le ministere
de PEconomie et des
Finances appelle-t-il ala
restructuration du fonds?

S. B. N. : Cette initiative répond a un
constat : le portefeuille comporte trop
de positions risquées pour un fonds
souverain. Or, un tel fonds repose
avant tout sur la solidité financiere, la
prévisibilité et la maitrise des risques.
La restructuration vise donc a aligner
le FGIS avec les standards
internationaux. Cela signitie assainir
le portefeuille, sortir des actifs les
plus risqués, recentrer la stratégie sur
des investissements stables et
rentables, et garantir une gestion
disciplinée du couple risque-
rendement.

Auparavant, notre conseil
d’administration recommandait un
modele hybride entre fonds de
développement et fonds de réserve.
Lanalyse du ministre d’Etat est venue
confirmer que la gestion des risques
n'était pas encore pleinement
satisfaisante, ce qui a conduit a
trancher en faveur d’un
positionnement clair : redevenir un
fonds de réserve a part entiere.

etrouvez la version intégrale de cet
entretien sur forbesafrique.com
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g FONDS SOUVERAINS SOUVERAINS MONDIAUX

INFOGRAPHIE CLASSES SELON LE MONTANT
DES ACTIFS SOUS GESTION
(en milliards de dollars)

FONDS AFRICAINS
MANAGEMENT (Norvége) : 1945
Un pO|dS flnanC|er 2 SAFEIC (Chine):1582
encore negligeable I
g g 4 ABUDHABI INVESTMENT
Historiquement créés pour gérer les excédents AUTHORITY/ADIA
e (Abu Dhabi) : 1110
budgétaires issus des ressources naturelles, notamment
les hydrocarbures (pétrole & gaz), les fonds souverains 5 KUWAIT INVESTMENT AUTHORITY/
représentent a la fois un outil de stabilisation économique, KIA (Koweit) :1002
un Igvler_c_i ln\{estlssement a long terme et un mecamsm? - GOVERNEMENT OF SINGAPORE
de dl\{EI’SIficatFOH des revenus. En Afnqgg, leur nqmbre: n'a INVESTMENT CORPORATION/GIC
cesse de progresser au cours des dernieres annees, bien (Singapour) : 936
que leur taille demeure modeste en comparaison des plus

grands fonds de la planete.
PAR LEOPOLD MUTA

7 PUBLIC INVESTMENT FUND/PIF
(Arabie saoudite) : 930

8 QATAR INVESTMENT AUTHORITY/
QIlA (Qatar) : 524

9 INVESTMENT CORPORATION
MONTANTS GERES PAR 14200 OF DUBAI/ICD (Dubai) : 400
L'ENSEMBLE DES FONDS SOUVERAINS
DANS LE MONDE
(en milliards de dollars)

10 TURKEY WEALTH FUND/TWF
(Turquie) : 360

27 THE LIBYAN INVESTMENT
AUTHORITY/LIA (Libye)

ACTIFS SOUS GESTION
GERES PAR LES FONDS
SOUVERAINS AFRICAINS :

2000 2005 2010 2015 2020 2025 1 5 1 46

PROGRESSION DES ENCOURS SOUS GESTION SUR LA PERIODE MILLIARDS DE DOLLARS

sur un total mondial de 14171,34
milliards de dollars (0,93 %)*

* Part en % des actifs mondiaux géres
Source : Global SWF. Données actualisées a fin septembre 2025 par les fonds souverains africains
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FONDS SOUVERAINS

FOCUS

SENEGAL
Le FONSIS, acteur clé
des projets stratégiques

Sous la direction de Babacar Gning, le Fonds souverain
d’investissements strategiques (FONSIS) confirme son role moteur dans
la transformation economique du Senegal. La structure a participe au
financement d’infrastructures hospitalieres, investi dans la transition
energetique et créé des fonds de capital-investissement qui investissent
eux-memes dans des entreprises.

PAR ALBIN SEKOU SAWADOGO

FONSIS a concretise plusieurs
initiatives majeures dans les
secteurs de la santé, de I'eau, de
I'industrie pharmaceutique et du
capital-investissement », expose
Babacar Gning. Le directeur général du fonds
souverain du Sénegal résume ainsi le role de

« catalyseur de la transformation économique » du
pays déevolu a cet organisme cree en 2012.

Dans le domaine de la santé en particulier, le
FONSIS est intervenu a travers sa filiale POLIMED
pour financer le projet, aujourd’hui achevé, du
Centre hospitalier national Matlaboul Fawzaini de
Touba, un etablissement moderne de 132 lits et six
blocs opératoires. « Ce projet, concu, finance et
realise sans recours a un endettement direct de
UEtat, illustre notre capacité a déployer des schémas
innovants de partenariat avec le secteur prive »,
ajoute Babacar Gning. L'action du fonds souverain
dans le secteur de la santé s’inscrit dans une visee
plus large : celle de renforcer le positionnement de
Dakar en hub médical régional, avec notamment la
reconstruction de '’hopital Aristide Le Dantec (660
lits) et la construction du nouvel hopital de
Tivaouane (300 lits).

Dans le secteur de 'eau, le Grand Transfert d’Eau
(GTE) — un corridor hydraulique de pres de
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u cours du premier semestre 2025, le

300 km reliant le lac de Guiers a Dakar, Thies,
Mbour et Touba - est en phase finale d’études, avec
I'objectif d’un closing financier en 2026. Le GTE
« garantira I'acces a I'eau potable pour environ

5 millions de personnes dés sa mise en service, et

jusqu’a 11 millions a ’horizon 2050 », tout en

permettant « I'irrigation de plus de 12 000 hectares
de terres agricoles », explique Babacar Gning.

FONDS THEMATIQUES

A travers ses fonds de capital-investissement
- Teranga Capital (4,5 milliards de francs
CFA /6,8 millions d’euros), WE! Fund (dote de
11 milliards de francs FCFA/16,7 millions d’euros),
le Fonds Islamique de Relance (20 milliards de
francs FCFA /30,4 millions d’euros) et Oyass
Capital (50 milliards de francs CFA/76,2 millions
d’euros) —, le FONSIS soutient la croissance des
PME dans les secteurs du numerique, de la sante,
de 'agroalimentaire, du textile et de I'energie. Un
total de 5586 milliards de francs CFA (environ
851 millions d’euros) a deja éte investi a la mi-2025.
Depuis 2012, le FONSIS a en effet dynamise le
marche local du capital-investissement en creant
plusieurs fonds thématiques représentant une
taille globale d’environ 85 milliards de francs CFA
(environ 130 millions d’euros). Le fonds est




« Le Fonds Vert Energie,
lancé en octobre

2025, financera des
projets d’énergies
renouvelables et
d’efficacité énergétique
dans la zone de
PUEMOA »

egalement intervenu dans la restructuration
d’entreprises strategiques, notamment dans
I'industrie pharmaceutique et 'agro-industrie.

« Ces operations ont ete realisees en partenariat avec
des investisseurs prives, demontrant notre capaciteé a
concilier imperatifs strategiques et logique de
rentabilite », commente Babacar Gning.

INDUSTRIALISATION VERTE

Dans la méme logique, le Fonds Vert Energie,
lancé en octobre 2025 et doté d’une taille cible de
200 millions d’euros, financera des projets
d’énergies renouvelables et d’efficacité énergétique
dans la zone de I'Union économique et monétaire
ouest-africaine (UEMOA). Le premier closing est
prévu pour mi-2026. Ce fonds « sera un veritable
accelerateur de lacces universel a lelectricite et de
I'industrialisation verte pour 'ensemble de I'espace
de I’'Union economique et monetaire ouest-
africaine », explique le directeur géneral.

Plus largement, en matiére de développement
durable, le FONSIS est aujourd’hui actionnaire de
pres de 50 % des centrales solaires connectées au
réseau électrique national. Le projet Scaling Solar',
réalisé en 2017 en partenariat avec le fonds
d’investissement Meridiam et avec le concours
financier de plusieurs institutions financieres de
développement, «a divise par deux le cout de
lélectricite d’origine solaire », démontrant la
compétitivité du renouvelable.

CRITERES DE SELECTION

Pour sélectionner ses projets, le FONSIS se base,
selon son directeur genéral, sur des criteres de
rentabilite, d'impact socio-économique et
d’alignement stratégique avec les priorités
nationales déclinées dans la Vision Senegal 2050.

« Nous privilégions les investissements présentant un

fort potentiel de creation de valeur pour I'économie

senegalaise », indique Babacar Gning, qu’il s’agisse
« de creation d’emplois, de transfert technologique,
ou de developpement de chaines de valeur locales ».
Mais des défis demeurent, comme «la
modernisation du cadre legal et reglementaire des

fonds d’investissement dans 'espace UEMOA, le

renforcement des incitations applicables aux
investissements prives strategiques, et la recherche
constante d’un équilibre entre performance

financiere et impact durable », souligne le directeur

général. @
1. Scaling Solar est une solution clé en main permettant aux

gouvernements le déploiement rapide de projets solaires
photovoltaiques privés a des tarifs compétitifs.
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ARI
SPORTIF

Le business des paris sportifs en Afrique connait une croissance fulgurante,
portée par une population majoritairement jeune et disposant d’un pouvoir
d’achat en nette progression. De quol alimenter un marché dynamique
et en pleine expansion et susciter 'engouement croissant d’opérateurs
privés. Au-dela de son rdle de pourvoyeur d’emplois, la filiere génere
des revenus fiscaux substantiels pour les Etats africains. Ce phénoméne
souléve néanmoins des enjeux sociaux et eéconomiques majeurs : les risques
d’addiction (et d’endettement), mais aussi la proliféeration de plateformes
non controlées favorisant fraudes et escroqueries, ou encore la fuite de
capitaux vers I'etranger. Le point, dans ce dossier spécial.

DOSSIER COORDONNE PAR MARIE-FRANCE REVEILLARD
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elon les estimations du
cabinet de référence H2
Gambling Capital, basé au
Rovaume-Uni, la valeur
des paris sportifs en ligne
sur le continent africain

Un secteur
en plein boom

Porté par le développement continu de I'Internet e
mobile, le marché africain des paris sportifs, en plein KNS . B SIS
. _ S P P ) P 2,6 milliards d’euros. Des chiffres
essor, devrait croitre de 4% par an pour atteindre R R——
3,61 milliards de dollars en 2029, selon Statista. Les I'échelle africaine, restent modestes
acteurs reconnus du secteur tirent leur épingele du en comparaison du marché mondial,
‘ ; - ; P : & estimeé a pres de 60 n}illiards de
]Ell. €1 ml‘_Sant Sur dE‘S 'StI"ElEegIES Clb-lEll‘lt IES jeunes, dollars. Rien qu’aux Etats-Unis, les
quil constituent la I11d] orité des parieurs sur le parieurs devraient miser plus de
continent Ana_lyse 18,5 milliards de dollars cette année,
DARSZYMON JAGII;LLG - avance le portail en ligne Statista.

Pour autant, la taille du marché
africain ne cesse de grossir. Au point
que « celui-ci peserait aujourd’hui
pres de 3 milliards de dollars au total,
en prenant en compte les flux officiels
et non officiels », comme l'observe
David Moshi, Managing Partner chez
Gaming Advisory Africa, société de
conseil en matiere de jeu d’argent et
de hasard basée a Nairobi (Kenya).

LES FLUX ILLEGAUX EN BAISSE

Ainsi, souligne Ntoudi Mouyelo,
ancien directeur géeneral du groupe
Mchezo IP Limited, initiateur de
la marque rwandaise betPawa,

«le nombre de parieurs actifs sur

le continent s’eleve a 400 millions,
avec 100 millions de joueurs legaux
qui portent le marche a hauteur de
1,4 milliard de dollars, et 300 millions
de personnes qui misent leur argent
de maniere illegale, par le biais de flux
physiques, representant environ 40 %
des flux totaux de paris ». Un marché
parallele qui devrait diminuer

avec la pénétration du numérique.
David BRI ng Pariner] «La montee constante du digital

chez Gaming Advisory Africa. s’accompagnera d’une augmentation
du pourcentage, a court et moyen
terme, des flux legaux », poursuit
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Ntoudi

Mouyelo, qui . "
futa |’initiatiue"w
de la marque

betPawa.

Ntoudi Mouyelo, aujourd’hui a
la téte de la Fondation Lefa, qui
ceuvre a la professionnalisation
du sport en Afrique. « Avec la
digitalisation du secteur, il est en
effet beaucoup plus facile pour les
regulateurs d’avoir une vue directe
sur ce qui se passe, notamment grace
au reglement par mobile money ».
Evoquant 'engouement pour ce
mode de paiement qui a bouleversé
les habitudes des parieurs, Frankline
Kibuacha, responsable marketing
aupres du groupe d’étude américain
GeoPoll, observe : « Au fil des
années, les téléphones mobiles se
sont imposés comme la plateforme
de prédilection pour les paris en

Afrique. D’aprés notre enquéte publiée

en avril 2025, 94 % des joueurs
declarent miser via leur mobile ».

LE FOOTBALL EN TETE

Les volumes de paris, eux,
divergent selon les régions et
les pays. Ainsi, explique l'expert
kénvan, «au Nigeria, 'un des plus
gros marches africains en matiere de
paris sportifs, 24 % de la population
misent entre 10 et 25 dollars par
mois, alors qu’au Ghana et au Kenya,
respectivement 43 % et 58 % des
citoyens misent moins de 10 dollars

mensuellement». Par ailleurs, si
34 % des parieurs en Afrique du
Sud parient au moins une fois par
semaine, en Cote d’'Ivoire, plus de
40 % de la population dit avoir
parié « au moins une fois par an ».

Si les montants et la fréquence
different, on observe, dans tous
les pays, une forte concentration
des mises sur le football. « Les
parieurs sentent et comprennent ce
jeu mieux que d’autres disciplines
sportives», analyse David Moshi.
De fait, « le sport roi represente
en 2024 plus de 76,5 % des mises,
devant le casino (9,7 %) et les
autres sports (5,1 %) », indique
Frankline Kibuacha. Cela signifie
qu’a lui seul, le football peserait
plus d’un milliard de dollars.

Pas étonnant donc que des
géants de I'industrie, a I'image
de 1xBet — devenu depuis 2019
['un des principaux partenaires
de la Confédération africaine
de football (CAF) -, cherchent
a nouer des accords avec le
milieu footballistique africain
afin de promouvoir leur marque
et se frayer un chemin sur ce
marché juteux. Mais miser sur les

Frankline
Kibuacha,
responsable
marketing
au sein de
GeoPoll.

partenariats avec le sport roi suffit-
il pour se positionner durablement

Ay

sur le continent 2 Pas si sur...

LES MARQUES QUI FONT LA
DIFFERENCE

Les societes qui reussissent a
s'imposer dans le domaine des
paris sportifs en Afrique suivent
trois politiques, selon Ntoudi
Mouvelo : « Premierement, elles
proposent des plateformes tres
simples, facilement utilisables sur
les telephones portables. Si votre
service en ligne utilise beaucoup
de memoire ou necessite un laptop,
vous perdez la bataille en Afrigue ».
Ensuite, «il faut que l'offre soit,
autant que possible, accessible a
des portefeuilles modestes, avec des
mises minimales ». Enfin, précise
entrepreneur rwandais, les marques
qui se différencient «sont celles
qui parviennent, d’'un point de vue
publicitaire, a s'associer a des artistes
de renom, car PAfricain accorde de
la valeur aux personnes influentes.
Il existe ainsi un lten non seulement
avec le sport, mais aussi avec le
divertissement et I'industrie créative ».

Autant de facteurs, précise
David Moshi, I'un des promoteurs
du Gaming Tech Summit Africa
(GTSA), « qui, associés a une
stratégie marketing sur les réseaux
sociaux visant les jeunes fortement
connectes - ceux-ci representent
70 % de la population africaine -
permettent a quelques acteurs de
capter jusqu’a 60 % du marché dans
certains pays». Un public cible
au sein duquel les jeux peuvent
conduire a des addictions chez
les plus vulnérables. D’ou, selon
lui, «'importance d’introduire un
controle et une gestion plus stricts
des profils, en termes d'age et de
ressources, pour engager l'industrie
de maniere plus responsable ».

Un engagement, conclut Ntoudi
Mouvelo, « qui pourrait se traduire
par la creation de fonctionnalites
l[imitant le nombre de paris effectues
par certaines personnes ». @
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Qui sont les leaders
du secteur ?

Soucieuses de s’iImposer sur un marcheé en pleine
expansion - mais tres concurrentiel -, plusieurs
marques ont pris des positions de leaders. A destination
de millions de joueurs, elles proposent des offres qui
dessinent 'avenir du secteur en Afrique francophone et
au-dela. Apercu des forces en presence.

PAR SZYMON JAGIELLO

EN HAUT DU PODIUM

(\XBET

Lancee en 2007, 1xBet s'est rapidement
deployee a travers I'Afrique. Basee a Chypre,
la marque opere aujourd’hui dans plus d’une
dizaine de pays, dont le Nigeria, le Ghana, le
Kenya, I'Ouganda, le Cameroun, le Sénégal et
la RDC. Ses revenus auraient atteint pres de
2 milliards de dollars en 2023, Tres impliquee
dans le sponsoring, elle s'est notamment fait
connaitre grace a un accord signé en 2019
avec la Confédération africaine de football
(CAF), d'une duree de 10 ans et d'une valeur
de 65,4 millions de dollars. En 2024, 1xBet

a remporte le prix du meilleur operateur

de paris sportifs aux SIGMA Africa Awards
(concours qui recompense l'excellence

dans le domaine de I'iGaming et des paris
sportifs), confirmant ainsi sa position parmi
les leaders de I'industrie du jeu en Afrique.

PREMIER BET

Cet operateur de paris sportifs et de jeux
en ligne a vu le jour en 2013. Présent dans
plusieurs pays d'Afrique, il s'est imposé
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comme I'un des leaders de ce marche

en Afrique francophone. On le retrouve
notamment en Cote d’lvoire, au Cameroun,
Mali, Burkina Faso, Congo, en RDC, ainsi
qu’au Togo et au Gabon. L’'entreprise propose
des paris sportifs, des jeux de casino en

ligne et des jeux virtuels, accessibles via une
application mobile, un site web et des points
de vente physiques. Aujourd’hui, Premier
Bet, detenu par Premier Betting International
Ltd, revendique plus de 800 000 joueurs
actifs chaque mois sur le continent. Son
succes repose sur une strategie locale :
bonus cibles, services mobile money, et une
forte présence physique pour accompagner
son offre numeérique.

BETCLIC

Poids lourd européen du pari sportif en
ligne, le groupe francais Betclic (11 millions
d’utilisateurs dans le monde) est present en
Afrique francophone depuis 2022, avec des
activites en Cote d’lvoire, au Senegal et au
Bénin. En Cote d'Ivoire, son chiffre d'affaires
est passé de 3 a 24,8 milliards de francs
CFA (de 4,5 millions d'euros a 37,8 millions
d’euros) entre 2022 et 2023, pour un
résultat net de 3,2 milliards de francs CFA

(4,8 millions d’euros). Betclic s'appuie sur
des campagnes marketing locales et sur le

sponsoring sportif, notamment avec le club
de football ASEC Mimosas. Le groupe de
Stéphane Courbit ambitionne de renforcer sa
présence en Afrigue francophone a travers
des partenariats footballistiques et des
licences locales.

BETPAW)

Lancée en 2015, betPawa est une

plateforme de paris sportifs detenue par
Mchezo Limited, groupe base a Kigali, au
Rwanda. En 2022, betPawa a distribuée

2 millions de dollars d’actions, permettant

a 200000 clients fideles de devenir
actionnaires, renforcant ainsi I'implication
communautaire. La technologie est
developpee par pawaTech, societe basee en
Estonie. BetPawa est presente dans 17 pays
africains, avec une forte activite en Afrique
francophone, notamment en Cote d’'lvoire,

au Senegal, Cameroun, Benin, en RDC et au
Gabon. La marque soutient activement le
football local a travers des partenariats cles,
comme la betPawa Premier League au Ghana
et des collaborations avec des federations
nationales, contribuant au developpement du
sport dans la region.

MELBET

Lancé en 2012, cet opérateur de paris sportifs
et de jeux de casino en ligne est actif dans
plusieurs pays d'Afrique francophone comme
la Cote d'Ivoire, le Sénegal, le Cameroun,

le Congo et le Burundi. Il attire plus de

400 000 utilisateurs actifs mensuels dans le
monde entier et totalise environ 42 millions
de visites mensuelles sur sa plateforme.

En 2025, Melbet a été recompensé pour

son excellence en recevant le prix de

Meilleur casino en ligne en Afrique aux
SIGMA Awards. L'opérateur international se
distingue par une interface mobile conviviale,
des options de paiement locales (Orange
Money, MTN, etc.) et une large offre de paris
avec des cotes compétitives.




EJAZZEUP AVEC 1A

AUTRES ACTEURS
A SUIVRE

BETW)
Betway, marque britannique créee en 2006
par Super Group, s'est implantée en Afrique
des 2017 via I’Afrique du Sud. Suivront le
Ghana, le Kenya, I'Ouganda, la Zambie,

le Mozambique, le Nigéria, la Tanzanie,

le Malaw! et le Botswana. Au premier
trimestre 2025, ' Afrique représentait

39% de ses revenus, contre 37 % en

2024 (444 millions d’euros), confirmant
'importance strategique du continent.

BET9JA

Créee en 2013 par Kunle Soname et Ayo
Ojuroye, Bet9ja est la premiere plateforme de
paris sportifs au Nigéria et un acteur cle en
Afrique de I'Ouest. Forte d’'un vaste reseau de
points de vente physiques et d'une présence
digitale solide, elle propose des paris en
especes et en ligne sur le football, le tennis, le
basketball et les jeux virtuels.

BE TR\

Fondee en 2016 a Nairobl, Betika est I'une
des principales plateformes de paris sportifs
en Afrique de 'Est. Appartenant a Shop and
Deliver Limited, elle seduit avec des mises
accessibles, une offre sportive variee et un
casino en ligne en expansion. Finaliste aux
SIGMA Africa Awards 2025, elle comptait,
fin 2024, plus de 1,39 million d'utilisateurs
actifs hebdomadaires, confirmant a cette

periode sa position de leader du marche
Kenyan.,

HOLLYWOODBETS

Lancee au debut des annees 2000,
Hollywoodbets est 'un des principaux
opérateurs de paris sportifs en Afrique
australe, avec une forte présence en Afrique
du Sud, au Mozambique, en Irlande et au
Royaume-Uni. Son offre inclut paris sportifs,
Nippigues, Jeux virtuels et casino en ligne.
AU premier semestre 2024, elle detenait

40,21 % du marché sud-africain, générant
127 millions de dollars de revenus bruts sur
cefte periode.

BETRING

Crée en 2018 par Byron Petzer et Adekunle
Adeniji, BetKing est un opérateur de paris
sportifs actif au Nigéria, au Kenya, en
Ethiopie et au Ghana. Alliant plateforme en
ligne et réseau physique d'agents, I'entreprise
s'est rapidement imposee comme un acteur
majeur en Afrique de I'Ouest et de I'Est.
BetKing propose des paris sportifs, jeux

virtuels et casino en ligne, avec une forte
presence sur le marche nigerian.

M PABEL

Lance en 2008 en Afrique du Sud, Supabets
est un acteur clée des paris sportifs et

du casino en ligne en Afrique australe.

La marque s'est developpee dans plus

de 20 pays africains, offrant un large
assortiment de jeux, dont des jeux innovants
comme les crash games. Elle mise sur la

technologie et les partenariats pour renforcer
sa presence continentale.

UR\BET

Fonde en 2009 par AKIn Alabl, NairaBet
est le premier site de paris sportifs en ligne
au Nigéria. Trés actif dans ce pays, il est
egalement present au Ghana et au Kenya.
La plateforme donne accés a une gamme
etendue de paris sportifs incluant football,
basketball et tennis, et a un casino en ligne.

22BE]

Actif en Afrique depuis 2018, 22Bet opere
dans des pays tels que le Kenya, le Nigeria,

le Ghana, 'Ouganda, la Tanzanie, le Senegal
et le Cameroun. La plateforme dispose de
nombreux jeux et paris sportifs, y compris
associes a des evenements locaux et aux
matchs de la Ligue des champions de |la

CAF. Elle est egalement partenaire officiel du
Paris Saint-Germain en Afrique.

BETWINNER

Lance en 2018 et licencie a Curacao,
BetWinner est present dans plusieurs pays
africains, dont le Nigeria, le Kenya, le Ghana,
I'Ouganda et la Zambie. Cette marque

offre plus de 45 sports, des paris en direct,
des jeux de casino et un echange de paris
unique en Afrique. BetWinner propose

egalement des paiements locaux adaptes
aux utilisateurs africains.

WORIPESN

SportPesa, fondee en 2014 au Kenya,

est I'une des marques de paris les plus
connues en Afrique. Elle s'est développeée
rapidement grace a des partenariats avec
des clubs de Premier League comme
Everton et Hull City. En plus de soutenir
le football local, SportPesa promeut

le jeu responsable. Malgre des défis
reglementaires au Kenvya (la societe y a
cesse ses opérations en aolt 2024), elle
reste active en Tanzanie, en Afrique du Sud
et au Ghana. @
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Les regulateurs a I’épreuve
de la lutte contre
le blanchiment de capitaux

Alors que le secteur des jeux de hasard et paris en tous genres
rencontre un succes croissant en Afrique, les régulateurs cherchent
la parade pour lutter contre le financement du terrorisme et
le blanchiment de capitaux. L’équilibre entre la genération de
revenus fiscaux et la protection des populations vulnerables reste
également difficile a trouver.

PAR KOUZA KIENOU

‘est une realité implacable. En
Afrique, le business des jeux de
hasard ne connait décidément
pas la crise. Bien au contraire, le
secteur vit une embellie portée

par les paris sportifs - le football
en téte (qui attire 65 % des joueurs), suivi des
jeux en ligne (36 %). En 2023, Bloomberg a
évalué la mise de la jeunesse africaine a plus
de 1561 milliards de francs CFA (soit environ
2,3 milliards d’euros) dans les paris sportifs.
En Cote d’Ivoire, la societé publique Loterie
nationale de Cote d’Ivoire (LONACI) aftfiche
une sante financiere remarquable. L'an
dernier, elle a réalisé un chiffre d’affaires
de 561 milliards de francs (865 millions
d’euros) et, dans le méme temps, distribue
aux gagnants quelque 288,019 milliards de
francs CFA (439 millions d’euros) de gains.
De plus, 'entreprise a investi massivement
dans la digitalisation de ses services.
En décembre 2024, elle a ainsi lancé sa
plateforme « PayMe by LONACI », qui permet
le paiement des gains via mobile money, et
elle organise désormais un hackathon annuel,
challenge destiné a récompenser 'excellence
et 'innovation dans I'industrie du gaming
et des technologies appliquées a la loterie.
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A Dakar, la Loterie nationale sénégalaise
(LONASE) peut, elle aussi, se targuer de
belles performances. Totalisant I’an passe un
bilan estimé a 561 milliards de francs CFA
(855 millions d’euros), 'entreprise a versé a
I'Etat plus de 21 milliards (32 millions d’euros)
de revenus. Commentant ces chiffres, son
directeur général Toussaint Manga deéclarait
en septembre dernier : « Notre apport financier
dans I'économie nationale est significatif.

Nous devons accompagner la culture, la santé,
'éducation, le sport... Nous allons accroitre
notre presence dans I’économie nationale ».

L’EMBELLIE DES PLATEFORMES EN LIGNES

Intervenant sur I'un des marchés a la
croissance la plus rapide au monde, les
opérateurs privés de jeux en ligne affichent
egalement des progressions impressionnantes.
En Cote d’Ivoire, les sociétés agreees
- notamment 1xBet (via la societe Ludus) et
Betclic - ont ainsi vu leur chiffre d’affaires
pour 'année 2023 bondir littéralement de
172 %, passant de 20,8 milliards de francs
CFA (32 millions d’euros) a 56,7 milliards de
francs CFA (86 millions d’euros) sur un an.
Betclic, par exemple, a multiplié son revenu




« La dématérialisation des
moyens de paiement rend

le controle difficile. Les
agrégateurs ayant la prétention
de surveiller les transactions
estiment que les pays
développés parviennent a
capter seulement 50% des flux
financiers »

par plus de huit, a 24,8 milliards de francs
CFA (environ 38 millions d’euros) sur un an.
Dans le méme temps, son bénéfice s’est etabli
a 3,2 milliards de francs CFA (4,8 millions
d’euros), contre 36 millions de francs CFA
(55000 euros) un an plus tot. Chez le
concurrent 1xBet, le résultat net a franchi la
barre d’'un milliard de francs CFA (1,5 million
d’euros) pour un chiffre d’affaires estimeé

a 32 milliards de francs CFA (48,7 millions
d’euros). C’est dire 'engouement des
parieurs autour de ces plateformes... méme
s'il reste difficile de connaitre le montant

des gains qu’ils ont réellement percus.

POROSITE DES REGULATIONS

Selon les données compilées par SagaCube
(groupe Sagaci Research), ’'Afrique de
I'Ouest présente en tout cas les niveaux les
plus éleves de participation a des jeux ou
paris lies a 'argent : 58 % de la population
est concernee en Guinee, 51% en ;"\l]g'r.‘.i];l et
au Burkina Faso, et 49 % en Cote d’'Ivoire. Le
Congo, la RDC et le Mozambique présentent
egalement un niveau éleve (45 %). La
popularité croissante de ces jeux s’explique
en partie par la forte penétration des
smartphones, et surtout par 'expansion des
plateformes numériques sur le continent.

La digitalisation accrue des transactions
financieres, combinée a la porosité des
regulations du secteur des jeux de hasard,
alimente cependant 'implantation de réseaux
de blanchiment. « La dematerialisation
des moyens de paiement rend le controle
difficile. Les agregateurs ayant la pretention
de surveiller les transactions estiment que
les pays developpes parviennent a capter
seulement 50 % des flux financiers »,
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souligne Gaston Zossou, directeur genéral
de la Loterie nationale du Bénin. Dans
ces conditions, la régulation est avant
tout une question de capacites techniques
et humaines pour déceler, surveiller et
stopper les flux illégaux d’argent qui
menacent 'activité des loteries nationales.
Conscients de leur fragilité, les Etats
montent au créneau. C'est le ministere
ivoirien des Finances qui a sonné 'alarme,
estimant que la prolifération des jeux de
hasard illicites et clandestins fait perdre
des dizaines de milliards au fisc. « Il a ete
identifie, au niveau des paris sportifs, plus
de 500 sites Internet proposant des jeux en
ligne accessibles depuis la Cote d’Ivoire sans
autorisation. Le chiffre d’affaires annuel
realise par ces sites est estime a 6 milliards
de francs CFA |9 millions d’euros, NDLR],
soit une perte fiscale de 180 millions de francs
CFA [275000 euros] pour I’Etat », indique
le ministere ivoirien. En outre, une étude
réalisée en 2018 par la LONACI montre
qu’il s’est developpé sur le territoire ivoirien
un jeu illicite appelé «loto ghanéen ».

CADRE REGLEMENTAIRE
EN CONSTRUCTION

En Guinée par exemple, I'essor des jeux en
ligne s’accompagne d’une hausse des risques
de fraude et d’escroquerie. « Les parieurs
guinéens s’exposent a diverses menaces comme
le hameconnage ou phishing, qui consiste
pour des individus a se faire passer pour des
opérateurs de jeux légitimes afin de dérober
des informations personnelles et bancaires des
joueurs. Il y a aussi les casinos malveillants
ou faux sites de jeux crées dans l'optique de
collecter les dépots des joueurs sans possibilité
de retrait des gains », explique Mamadou
Cisse, patron de "Autorite de régulation
du secteur des jeux et pratiques assimilées
(ARSJPA). Crée en 2023, le gendarme
guineéen navigue dans un environnement
complexe ou la lutte contre I'illégaliteé,
la protection des données a caractere
personnel et son ancrage institutionnel
restent des enjeux. « LAutorite travaille a
elaborer un cadre reglementaire pour l'octroi
de l'agrement et le controle des operateurs de
jeux en ligne. Notre objectif est de basculer
vers un marche legal, securise et fiscalement
productif », détaille Mamadou Cissé.
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«Il a éte
identifié, au
niveau des
paris sportifs,
plus de 500
sites Internet
proposant des
jeux en ligne
accessibles
depuis la Cote
d’Ivoire sans
autorisation »

Mamadou Cissé, directeur
général de I’Autorité
guinéenne de régulation
du secteur des jeux et
pratiques assimilées
(ARSJPA).

Si des efforts considérables ont eté entrepris
en matiere de législation et de régulation,
force est de constater que le secteur des
paris en ligne et des jeux de hasard demeure
vulnérable. A P'instar du systéme bancaire,
de 'immobilier ou encore de la grande
distribution, il reste expose a des pratiques
ilicites servant a recycler de 'argent d’origine
criminelle. « La nécessité de la régulation vise
a faire face a trois perils : risque d’évasion
fiscale en vue de limiter le manque a gagner
pour nos Etats ; risque social en ce sens qu'il
faut proteger les individus contre 'addiction
aux jeux ; et enfin lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme »,
résume Gaston Zossou, directeur général
de la Loterie nationale du Bénin. @
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Offrez-vous une parenthese hors du temps au cceur de Casablanca. Situé dans le
dynamique quartier de Gauthier, & proximité du parc de la Ligue Arabe et du centre
historique, Le Square by Onomo Collection est plus qu’un hotel : c’est un voyage
dans I'adme vibrante et artistique de la ville.

« Bienvenue au Square, une immersion dans I'ame du quartier Gauthier. Inspiré par le patrimoine Art
Deco de Casablanca, notre hotel célebre I’'élégance, la culture et I’hospitalité marocaine a travers
une expérience complete : savourer un café au Square Club, diner sous les étoiles au Sain Levant,
ou se ressourcer au Square Spa. Chaque détail, du design au service, a été imaginé pour offrir & nos
hotes un lieu vivant ou I’histoire rencontre la modernite. »

M'hamed Sefrioui, Directeur Général,

Le Square by Onomo Collection @lesquare.casablanca

lesquare@onomohotel.com
31, angle rue Moussa Bnou Noussair et rue Jean Jaures, Casablanca, Morocco www.onomohotels.com/collection
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FOCUS

E-SPORT

[.a revolution silencieuse

Du 17 au 21 aoiit 2024, la ville de Casablanca
(Maroc) a accueilli les premiers championnats
d’Afrique d’e-sport, qui ont vu s’affronter plus
de 180 athlétes de 17 pays.
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ont déja porté leurs fruits, avec I'émergence
de champions nationaux comme xSherif?,
et I'accueil en aolit 2024 a Casablanca

de la plus grande compétition d’e-sport
jamais organisée sur le continent.

Discipline en pleine effervescence, I’e-sport
s’impose désormais comme un véritable
phénomeéne en Afrique, avec ses regles, ses
fedeérations, ses stars et ses enjeux economiques
colossaux. Gros plan sur les initiatives en cours
destinées a structurer ce secteur et y faire
émerger des champions mondiaux.

Mais I'e-sport ne se résume pas a des
joueurs stars. Il constitue un écosysteme
complet, en pleine expansion, ou gravitent
une multitude de métiers : streamers,

casters, analystes, techniciens, organisateurs

PAR PATRICK NDUNGIDI

e jeu video de competition
ou sport électronique’ (en
anglais electronic sport, en
abrégé « e-sport») affiche
depuis quelgues années une
nette progression en Afrique.
Porté par une jeunesse ultra connectée

et créative, le secteur est en plein essor

dans les pays francophones d’Afrique de
I’Ouest. En Afrique du Nord, des pays
comme le Maroc ou la Tunisie profitent
d’une infrastructure réseau plus developpée
(fibre optique, serveurs européens a
proximité, etc.) qui facilite 'organisation de
competitions en ligne avec des adversaires
d’Europe ou du Moven-Orient. Deux
dynamiques différentes, mais un méme
objectif : structurer I'e-sport africain.

MAROC : LOCOMOTIVE
DU CONTINENT

Parmi les figures de proue du continent, le
Maroc occupe une position stratégique. En
décembre 2020, la création de la Fédération
rovale marocaine des jeux électroniques
(FRMJE) a marqué un tournant décisif.
Cette initiative s’inscrit dans la vision portée
par le Roi Mohammed VI : structurer un
secteur déja dynamique et offrir un cadre
institutionnel solide a une passion largement
partagee par la jeunesse marocaine.
Derriere cette ambition, un double enjeu :
canaliser les exces, tels I'addiction ou
I'isolement, tout en créant des opportunités
de carriere pour les talents émergents.

En cing ans, la FRMJE a impulsé une
dynamique nouvelle, en lancant des
competitions nationales pour detecter les
meilleurs talents du pays et les propulser
sur la scéne internationale. Et ces dispositifs

d’evénements, community managers,
développeurs de plateformes... «Ony
recense 40 a 50 professions. Il est donc
cructal de mettre en place des filieres de
formation adaptees, pour que nos jeunes
puissent se professionnaliser dans ce
secteur d’avenir », insiste Soufiane El
Filali, directeur marketing de la FRMJE
et directeur executif de la Confédération
africaine des sports électroniques (CASE).

BENIN : BATIR UN CIRCUIT
COMPETITIF SOLIDE

Pour sa part, le Bénin a franchi un cap
décisif le 14 février 2025, avec la création
de la Fédération béninoise des sports
électroniques (FBSE). A sa téte, Médard
Djekete, fondateur de I'association
AfriGamers (active depuis 2012) et membre
du Comite exécutif de la CASE. Active
sur tout le territoire béninois, la FBSE
fédere dix associations principales unies
autour d’'une ambition commune : batir
un circuit competitif solide, capable de
reveler de futurs champions. « Il fallait
structurer, donner un cadre. Aujourd’hui,
nous organisons des compétitions mensuelles
pour fideliser la communauté et batir
guelque chose de durable. L'e-sport n’est
pas qu'un loisir : c’est un levier educatif,
un veritable terrain de compétition et
d’excellence », affirme Médard Djekete.

Ce travail de fond porte déja ses fruits.
Entre 500 et 700 joueurs béninois
participent regulierement aux tournois
locaux, notamment a la Benin e-sport
League, véritable vivier de jeunes talents. Et
en octobre prochain, les meilleurs joueurs
de Tekken et Street Fighter représenteront le
Benin a 'international. Puis, en novembre,
les champions du pays fouleront la scene
de 'E-CAN, la Coupe d’Afrique des
Nations (CAN) de I'e-sport, organisée au
Maroc en marge de la CAN de football.
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SENEGAL : UN MARCHE DU GAMING
FLORISSANT

Le Sénégal lui aussi s'impose
progressivement sur la scene africaine et
mondiale du sport électronique.

« Aujourd’hui, le secteur du gaming et de
Pe-sport au Senegal est en pleine croissance,
explique Baba Dioum, cofondateur et
manager de Solo Esport, et président de
I’association Sengames. A ses débuts, c’était
un univers presque invisible, marginal. Mais
depuis 2010, on assiste a une montee en
puissance. Le Senegal reconnait desormais
I'e-sport comme un sport a part entiere ».
Selon Sengames, le pays compterait
environ 1,7 million de joueurs actifs, et le
marché national du gaming peéserait plus
de 49 milliards de francs CFA (70 millions
d’euros). Une dynamique impressionnante,
renforcée par des exploits retentissants
(Papa Ismaila Gueye, Mouhamed

Thiam)? sur la scéene compétitive.

Pourtant, cette ascension fulgurante
cache encore des fragilités. Principal
frein : 'absence d’'une fédération
nationale officielle. Ce qui entrave une
reconnaissance institutionnelle, complique
'organisation de compétitions labellisées,
et prive les joueurs de financements publics
ou d’un soutien international structure.
Néanmoins, depuis 2021, Sengames est
membre de la Fedeération internationale
d’e-sport (IESF) et de la CASE.

BATIR UN ECOSYSTEME AFRICAIN SOLIDE

Forte de 49 pays membres, cette méme
confedeération, créee en juin 20237,
constitue le veritable pilier d’un
ecosysteme en pleine eébullition. Presideée
par '’homme d’affaires malien Samba
Bathily, la CASE ambitionne de faire de
PAfrique un acteur central de la scéne
e-sport mondiale, capable de rivaliser a
I'international et d’insuffler une nouvelle
dynamique creative, notamment pour la
production de jeux vidéo africains ancreés
dans les imaginaires du continent. « Elle
organise deja des championnats mondiaux
en partenariat avec U'IESF et prépare le
lancement de la premiere Coupe d’Afrique
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Le Sénégalais Papa
Ismaila Gueye, alias Verix,
champion du monde 2024
sur Guilty Gear Strive.

«La
Confedeération
africaine

des sports
electroniques
(CASE)
ambitionne de
faire de ’Afrique
un acteur
central de la
scene e-sport
mondiale »
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des Nations de l'e-sport d’ici la fin de
année », réevele Médard Djekete. Une
initiative d’envergure, qui va bien au-dela
de la simple compétition. « L'objectif est de
batir un écosysteme africain solide, centreé
sur la jeunesse », renchérit Soutiane El
Fidali, qui observe que les pavs les plus
avances sont ceux ou les autorités ont saisi
le potentiel de 'e-sport et accompagnent
sa structuration. Pour I'e-sport africain,

la partie ne fait que commencer. F

l. L'e-sport ne se limite pas aux jeux de sport : il
englobe tous les jeux competitifs organisés autour de
regles strictes et d'un cadre codifie. Outre des jeux
de simulation sportive, il peut ainsi inclure des jeux
de combat emblématiques, tels que Street Fighter ou
Tekken, ainsi que certains jeux mobiles.

2. xSherif a éte sacre champion du Maroc sur EA

FC 24 et demi-finaliste du championnat du monde,
avec a la clé 70 000 euros de gains et un contrat
professionnel en Chine.

3. En mars 2024, Papa Ismaila Gueye, alias Verix, a
été sacré champion du monde lors du tournoi Guilty
Gear Strive. Déja triple champion d’Afrique sur FIFA,
Mouhamed Thiam, alias Dexx Junior, a offert au
Senégal son premier titre mondial sur FIFA 23,

4. Juin 2023 marque egalement la création de la
Confédération africaine des sports digitaux, ou
African Confederation of Digital Sports (ACDS).

SDIASUKE YAMADA
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Quand
les technologies
de rupture

entrent en ]eu

Nourri par le mobile money,

Pintelligence artificielle
et la blockchain, le jeu en e
ligne sur le continent a
changé d’échelle au cours N
des derniéres années. .
Mais au coeur de cette 4
révolution silencieuse, un me '
flou réglementaire persiste e
- faisant du pari sportif un "
laboratoire a ciel ouvert G
ou s’invente, parfois sans #; e
garde-fous, le futur du Q . dd
divertissement numérique. '
Enquete.
PAR POKOU ABLE

g
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erriere les prnj ecrteurs

et les ecrans de la Coupe
d’Afrique des Nations

(CAN) 2025 se joue une
autre competition, plus
discrete, tout aussi haletante :

celle des paris en ligne, phénomeéne
qui voit des milliers de parieurs se
presser sur les serveurs des opérateurs,
esperant décrocher la mise — y compris
en misant sur les contre-performances
de leurs propres équipes nationales.

-

Constant, 32 ans, utilisateur régulier de
Betclic, confie dans un sourire : « Depuis 2018,

je ne regarde plus seulement la CAN pour le

plaisir. Je mise sur tout : le score, les cartons,
meme le nombre de corners. Avec I'application,
tout se fait en quelques secondes». Chauffeur
de taxi dans la métropole d’Abidjan, il fait
partie de cette communauté pour qui le
jeu est devenu un prolongement naturel
de la passion, un moven d’amplifier
les émotions du sport autant qu’un
espoir d’emancipation economique.

Une communauté de plus en plus vaste,
a en croire Grand View Research, qui
évalue le marché mondial des paris a
100 milliards de dollars en 2024, pour une
croissance annuelle moyenne de 11 % d’ici
2030. Dans cette dvnamique, 'Afrique
s'impose de plus en plus comme 'un
des marchés les plus dvnamiques. Selon
le rapport 2025 de Slotegrator, les jeux
d’argent devraient vy atteindre 17,6 milliards
de dollars cette année, avec un taux de
croissance annuel moyen estimeé a 4,2 %
d’ici 2029. La cle de cette progression ?
L'essor de plusieurs technologies - a

commencer par celle du mobile money:.

LE MOBILE MONEY, FER DE LANCE DU PARI
SPORTIF EN LIGNE EN AFRIQUE

Ntoudi Mouyelo, ancien dirigeant au
sein du groupe PawaTech, opérateur de
la marque betPawa, en est convaincu :
«Le veritable moteur de I'industrie, c’est le
mobile money. Ce qui a transformée le marche,
c’est la capacité d’un joueur a miser depuis
n'importe ou, avec un simple telephone et
quelques unités de donnees. Ce n’est pas de
la haute technologie : c’est de la proximite. »
Les chiffres semblent aller dans ce sens.
Cette annee encore, la GSMA rappelait que
'’Afrique subsaharienne demeure la premiére
region mondiale pour 'adoption du mobile

money, avec plus de 1,1 milliard de comptes
enregistres et 1100 milliards de dollars de
transactions en 2024, soit pres de 65% de
la valeur totale des transactions mondiales.
Autrement dit, le telephone est devenu
la premiére infrastructure financiére du
continent — et du pari en ligne. GeoPoll en
apportait d’ailleurs une illustration frappante
en avril 2025 : 94 % des parieurs interrogeés
au Ghana, au Nigéria, au Kenva, en Afrique
du Sud, en Tanzanie et en Ouganda
declaraient utiliser leur téléphone comme
principal canal de jeu. « Partant de ce constat,
si votre produit nécessite un smartphone haut
de gamme ou une carte bancaire, vous avez
deja perdu. Le pari fonctionne ici parce qu’il
epouse les usages, pas parce qu’il les invente. »
Ceci explique sans doute le succes de
betPawa, qui a fait le choix de s’intégrer
directement aux operateurs de mobile money
- MTN, Airtel, Orange Money. Résultat :
une expéerience fluide ou dépot, mise et
retrait s’effectuent en quelques secondes,
et pres de 200 millions de dollars de chiffre
d’affaires généré en 2024. Idem pour 1xBet,
qui a bati sa strategie autour du mobile-first :
interfaces légeres, partenariats avec les
operateurs de mobile money, et campagnes
locales massives. Cette approche lui a
permis de s'imposer au Nigéria, au Kenya
ou en Tanzanie - trois des marchés les plus
dynamiques du continent d’apres Intelpoint.

DE LA SUPERSTITION AU « COACHING
NUMERIQUE »

Cette expansion du pari sportif permise
par le mobile money n’est toutefois pas sans
limites. Par exemple, 'absence d’un systeme
d’identification biométrique unifie et la
fragmentation des cadres réglementaires sur
le continent laissent apparaitre des zones
orises. « Quand l'acces au mobile money
est generalise, le vrai defi du regulateur,
c’est de s’assurer que seuls les joueurs
autorises peuvent participer, et que ne se
developpent pas des comportements d’abus
et d’addiction », alerte Ntoudi Mouvelo,
qui ceuvre aujourd’hui a structurer et
financer durablement I'écosystéme sportif
africain a travers sa fondation et un label
de certification dedié. « C’est un defi auquel
'intelligence artificielle peut repondre. »

Pendant longtemps, le pari sportif a repose
sur un melange de superstition, d’intuition
et de connaissance empirique... jusqu’a ce
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que le Machine Learning bouleverse cette
pratique. En croisant des millions de points
de donnees — historiques, statistiques,
comportementales, voire émotionnelles —,
les algorithmes sont récemment devenus des
«coachs numériques », capables de décoder
les dynamiques de jeu, d’identifier les
signaux faibles et de conseiller les parieurs.
Connectees a des API (interfaces
logicielles) internationales et a des bases
de données sportives comme Opta,
Flashscore ou LiveScore, des plateformes
africaines comme AccuratePredict (Nigéria),
Sportsprediction (Ghana) ou InfinitySports
(Cameroun) produisent desormais des
predictions en temps réel sur les grandes
competitions, intégrant performances
d’equipes, statistiques de matchs et signaux
sociaux. Et certaines revendiquent meéme
des taux de précision dépassant 90 % !
«Avant, je pariais un peu au feeling, selon

l'equipe que j’'aimais ou 'ambiance du moment.

Maintenant, je regarde les predictions : 'IA te
dit si un joueur n’est pas en forme, si l'equipe
a trop voyage, ou si la meteo peut changer le
match. C’est comme avoir un analyste pro
dans la poche », raconte Mat, vice-président
russe d’un opérateur chypriote rencontreé
au SIGMA Africa Summit en mars dernier,
et lui-méme parieur a ses heures perdues.

Et si I'TA aide les joueurs a étre plus
performants, elle sert tout autant les
bookmakers, qu’elle assiste a présent dans
leur ciblage marketing en anticipant les
comportements, en segmentant les usages,
et en calibrant des offres en temps reel,
adaptéees individuellement. Chez Betclic,
cette bascule est déja a 'ceuvre : présente
a 95 % sur mobile, le bookmaker a repensé
son architecture relationnelle autour de
la plateforme d’engagement client SAP
Emarsys. Cette solution alimentée par le
Machine Learning lui aurait meme permis
de réduire de deux jours a deux heures le
temps de conception de ses campagnes,
tout en multipliant par quatre la vitesse
d’envoi de ses notifications push.

Mais surtout, 'TA est amenée a devenir un
outil de gouvernance, capable d’anticiper
les dérives du secteur. « L'IA peut aider a
securiser le marche autant qu’a le dynamiser»,
observe Ntoudi Mouvelo. « En croisant les
donnees de transaction et les profils d’'usage,
elle permet de reperer les comportements
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a risque ou de detecter les schemas de

fraude avant meme qu’ils n’emergent. »

Aux Pavs-Bas par exemple, la plateforme
BetCity.nl a noué un partenariat avec
le danois Mindway Al afin d’intégrer
a son écosysteme GameScanner, outil
combinant apprentissage automatique
et neurosciences pour analyser les
comportements en temps reel et détecter
les premiers signes de jeu problématique.
Déplove dans 47 juridictions, le modele
couvre actuellement plus de 7 millions
d’utilisateurs actifs par mois dans le monde.
Idem en Allemagne ou la réglementation
va encore plus loin en imposant depuis
2021 le recours a des systemes automatises
de detection d’addiction pour surveiller
les habitudes de jeu et declencher des
interventions ciblées en cas de risque.

Si les exemples demeurent encore
rares sur le continent, de toute maniere,
pour la chercheuse nigériane Dr Nneka
Osel, spécialiste d’éthique numérique,
ces avancees appellent avant tout a la
prudence : « L'erreur serait de presenter
'IA comme une solution miracle. Elle peut
renforcer la transparence, mais aussi creer
une illusion de maitrise. L'enjeu n'est pas de
rendre le pari infaillible, mais de le rendre
responsable ». Responsable, notamment
face aux dérives que peuvent favoriser
d’autres technologies — a commencer par
les cryptomonnaies, qui brouillent parfois la
frontiére entre innovation et contournement.

CRYPTOS ET BLOCKCHAIN : ENTRE
INCLUSION ET ZONE GRISE

Portées par une jeunesse ultra-connectée,
les cryptomonnaies incarnent la promesse
d’un acces direct et simplifié aux jeux en
ligne. Une appétence qui s’'inscrit dans
un mouvement plus large : celui d’'un
continent devenu laboratoire de la finance
décentralisée pour compenser les contraintes
du syvsteme bancaire classique alors que,
pour rappel, 'Afrique subsaharienne a
enregistreé plus de 120 milliards de dollars
de transactions en actifs numériques sur
I'année ecoulée selon Chainalysis (2024).

Certains opérateurs — mis en difficultée
par les frais bancaires et les délais de
reglement — v voient d’ailleurs une solution
d’optimisation pour fluidifier leurs paiements

« Des plateformes
africaines comme
AccuratePredict
(Nigéria),
Sportsprediction
(Ghana) ou
InfinitySports
(Cameroun)
produisent
desormais des
predictions

en temps reel

sur les grandes
competitions »
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et réduire leurs cotits opérationnels. Super
Group, maison mere de Betway, a par
exemple annoncé, en aout 2025, vouloir
introduire des paiements en cryptomonnaies
dans ses principaux marchés africains.
«Le cotit des services bancaires reste éleve
sur le continent », justifie Neal Menashe,
CEO du groupe coté au NYSE, avant de
poursuivre : « Les cryptos peuvent faire
une enorme difference, car les frais de
transaction pesent lourdement sur notre
activite. En plus, elles attirent une clientéle
differente : plus jeune, plus digitalisée ».
Cette tendance devrait, en principe,
rassurer les régulateurs. En effet, les
technologies de registre distribué
(Distributed Ledger Technologies, ou DLT)
- autre nom de la blockchain - garantissent
la tracabilité des flux, la transparence des
opérations et la fiabilité des paiements.
Chaque transaction v est (normalement)
inscrite dans un registre infalsifiable,
tandis que des programmes appelés « smart

« L'1A est
ameneée a devenir
un outil de

gouvernance,
capable
d’anticiper
les dérives du
secteur »

contracts » automatisent le versement

des gains, réeduisant litiges et fraudes. Et
certaines plateformes concrétisent déja

cette promesse. C’est notamment le cas de la
start-up nigériane Bitsport, qui certifie sur
blockchain les résultats de ses jeux avant tout
versement. « Cette preuve de bonne execution
atteste que le pari a ete non seulement

accepte, mais aussi regle automatiquement,
sans intervention humaine », explique Mat.

TROUVER LE BON EQUILIBRE ENTRE
INNOVATION ET PROTECTION

Mais la méme technologie ouvre
aussi la voie a des dérives difficilement
controlables. Sur Betpack ou encore Top
100 Bookmakers par exemple, on trouve
des plateformes comme BizBet, Ybets ou
20Bet, qui autorisent les dépots et retraits
en Bitcoin, Ethereum ou USDT via leurs
versions «.com », accessibles depuis la
plupart des pays africains, v compris ceux
ou elles ne disposent d’aucune licence
nationale. Souvent traduits en francais,
ces opérateurs permettent des paiements
directs en cryptoactifs depuis la Cote
d’Ivoire, le Cameroun ou le Sénégal, et
vont jusqu’a proposer 300 % du premier
dépot ou des retraits quasi instantanés via
Binance Pay. Or ces pratiques, bien que
seduisantes pour les parieurs, peuvent
eéchapper aux obligations de conformite
et alimenter ce que les autorités qualifient
de « marche gris ». « Bien souvent, la crypto
évolue dans un vide juridique. Elle avance
plus vite que la loi, et c’est la que le risque
apparait », reconnait Ntoudi Mouyelo.

Pour autant, a en croire nos interlocuteurs,
il ne s’agit pas d’instaurer un cadre
réglementaire étouffant pour I'innovation et
I'essor d’'un ecosysteme en pleine expansion.
La solution serait plutot d’accompagner la
dvnamique en trouvant le bon équilibre entre
innovation et protection, célérité et équité,
Ceci, afin que le jeu reste s(r, transparent et
profitable a tous, y compris a I'Etat, pour qui
la consolidation du secteur constitue autant
une opportunité de recettes fiscales qu’un
défi social face a la montée des pratiques.

Dans le cas contraire, celui qui se veut
arbitre du jeu pourrait bien, a force d’étre
mis a I'écart, se muer en mauvais perdant
- et décider de siffler la fin de la partie. @
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BRANDVUICE FORBES BRANDVOICE EN COLLABORATION AVEC ECOBANK CENTRAFRIQUE

PAID PROGRAM

ECOBANK CENTRAFRIQUE
propulse 'economie de la RCA

Acteur clé du développement economique dans un
pays en quéte de stabilité et de croissance durable,
Ecobank Centrafrique affiche une solidité financiere
et des résultats remarquables. Sous le leadership de
son directeur general, Felix Landry Njoume, la filiale
du groupe panafricain combine performance,
Innovation et impact, lui permettant d’occuper
aujourd’hui la premiere place sur le marche bancaire
en Républigue centrafricaine.

vec 41 % de parts de marche
en depots, 38 % en clientele,
et un chiffre d’affaires

dollars en 2025, Ecobank Centrafrique
est un veritable catalyseur de
I'’économie nationale, dans un pays ou
le taux de bancarisation reste en
dessous de 10 %.

Entre 2022 et 2025, son produit net
bancaire a bondi de 53 %, atteignant 19
milliards de francs CFA (environ 28,9
millions d’euros), son résultat net a
triplé, et sa rentabilité est passée de
8 % a 30 %, portée par des offres
ciblées et une relation client de
proximité. Une politique de risque
rigoureuse a egalement permis de
reduire le cout du risque de 23 % a
13 %, avec un objectif de moins de 5 %
en 2025.

Des performances qui illustrent la
mise en ceuvre reussie de |a strategie
du groupe Ecobank : « Croissance,
Transformation et Rendements ».

PME ET INCLUSION
FINANCIERE : LES NOUVEAUX
MOTEURS DE CROISSANCE

Dans la continuite de cette strategie,
Ecobank Centrafrique mise desormais
sur les PME et I'inclusion financiere.
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previsionnel de 35 millions de

« Nous avons concu des offres
spécifiques pour chacun de ces
segments », indique Felix Landry
Njoume. La banque accompagne les
entrepreneurs avec des outils digitaux,
des formations et des financements
adaptes. Elle a deja injecte plus de 8
milliards de francs CFA (12 millions
d'euros) dans I'economie nationale,
dont 40 % au profit des PME. Objectif
pour 2025 : 13 milliards de francs CFA
(environ 20 millions d’euros),
concentres sur des secteurs
strategiques tels que les telecoms, le
BTP, les infrastructures et les services.

FEMMES, DIASPORA, ENTREPRISES :
UNE BANQUE POUR TOUS

Fidele a sa vocation panafricaine,
Ecobank Centrafrique etend egalement
son impact a la diaspora et aux clients
internationaux.

Par ailleurs, a travers le programme
« Ellever », initiative unique en
République centrafricaine,
I'etablissement bancaire finance et
accompagne les femmes dans leurs
projets. Déja, 3 milliards de francs CFA
(4,5 millions d’euros) ont ete decaisses.
En partenariat avec la Societe
financiere internationale (IFC, membre
du Groupe de la Banque mondiale),

Ecobank lancera bientot la premiere
cohorte de ce programme : 50 femmes
entrepreneuses seront accompagneées
dans leur trajectoire de croissance via
du financement, du mentorat et de la
formation. Il s’agit la de |a premiere
etape d'un projet ambitieux visant 150
participantes.

LEDIGITAL AU CEURDE LA
REVOLUTION BANCAIRE

Parallelement, Ecobank Centrafrique
affirme son leadership sur le digital
banking (banque digitale). Avec 91 %
de ses 85000 clients actifs sur au
Moins un de ses canaux numeriques, la
bangue innove en s'appuyant sur une
cybersecurité de haut niveau.



FORBES BRANDVOICE EN COLLABORATION AVEC ECOBANK CENTRAFRIQUE rorbes
BRANDVOICE

PAID PROGRAM
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Bio Express
FELIX LANDRY

NJOUME

Administrateur exécutif et
directeur général d’Ecobank
Centrafrique depuis décembre
2022, Félix Landry Njoumé
cumule plus de vingt ans
d’expérience dans le Groupe
Ecobank, ou il a débute en 2004
au Cameroun comme cadre
supérieur finance et gestion du
risque.
Président de ’Association des
établissements de crédit de
Centrafrique (APECCA), membre
Prochaine étape : le web acquiring (la I'intelligence artificielle. L'établissement du Comiteé national économique
stratégie d’acquisition web), que dirige Félix Landry Njoumeé et financier de Centrafrique, ainsi
permettant aux commerc¢ants soutient également des causes sociales que du Comité de direction du
d’accepter les paiements en ligne ; etle  majeures, notamment la lutte contre le Fonds de garantie et de dép6t
service USSD (Unstructured cancer chez les femmes. d’Afrique centrale (FOGADACQ),
Supplementary Service Data), il est au coeur des grandes
permettant des transactions méme UNE VISION POUR L’AVENIR décisions qui fagconnent le
sans smartphone. secteur financier centrafricain.
A I'horizon 2030, Ecobank Dipléomé de l'institut européen

ENGAGEMENT CITOYEN Centrafrique entend jouer un réle d’administration des affaires

moteur dans le « Plan national de (INSEAD), de I'université de Paris

Au-dela des performances financieres, developpement 2024-2028 », en 1 Sorbonne et de Georgetown

Ecobank Centrafrique poursuit le soutenant le financement des University, Félix Landry
deploiement du programme infrastructures, des filieres strategiques, Njoumé a, entre autres, piloté
« Transformer 'Afrique par I'education». et du secteur prive. Objectif : batir une avec succes la transformation
Celui-ci a pour but d’equiper les ecoles finance solide et inclusive, afin de stratégique d’Union Bank of
et universiteés en laboratoires contribuer au developpement Cameroon (UBC) et sa cession a
iInformatiques et de former les jeunes economique de la République PEtat camerounais en 2021.
aux technologies numeriques et a centrafricaine.
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Trente ans d’expertise et d’excellence ont mene
George Elombi a la tete d’Afreximbank, la puissante
institution financiere qui faconne le commerce
intra-africain. Stratege discret mais incontournable,
ce juriste chevronne est desormais le president de
la banque africaine d’import-export, qu’il s’apprete
a propulser vers une nouvelle ere : celle de la
transformation du capital en industries, des idées
en emplois et des ambitions en prospérite.

PAR PATRICK NDUNGIDI

n cet apres-midi du

25 octobre 2025, le
centre de congres
St-Regis Al Masa du
Caire (Egvpte) fait

salle comble. Plus

de 2 000 invités sont
présents, parmi lesquels
des chefs d’Etat, chefs
de gouvernement,

ministres et capitaines d’'industrie
venus d’Afrique et des Caraibes.
Les caméras s’apprétent a capter
un moment historique. Lorsque
soudain I'instant se fige : face au
public, le Camerounais George
Elombi entame le discours inaugural
de sa prestation de serment.
Succedant au Nigerian Benedict
Oramah, il devient, a 59 ans, le
quatrieme preésident d’Afreximbank,
la puissante institution qui finance
et structure le commerce africain.
Dans la salle, certains découvrent
’lhomme. D’autres le connaissent
depuis longtemps. Tous percoivent
la méme chose : derriere le juriste
se tient le batisseur. Celui qui sait
que les institutions solides ne se
decretent pas, mais se construisent
dans la patience, la constance et la
durée. A mille lieues du banquier
flamboyant, ce professionnel
aguerri s’est forgé la réputation
d’un stratege discret, capable de
faire évoluer les organisations sans
jamais courir apres les projecteurs.
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Ce que résume parfaitement Sidi

Ould Tah, president du groupe de la
Banque africaine de développement

(BAD) : « George Elombi possede
la competence, la sagesse et des

qualites humaines remarquables qui

en font un homme de consensus. Sa
parfaite connaissance du continent
africain et des rouages des circuits

financiers internationaux va faciliter
sa mission a la téte d’Afreximbank ».
L’'avenir du robuste édifice - trente

années d’activité, 43 milliards de
dollars d’actifs, 7,5 milliards de
fonds propres, et des ambitions
vastes comme le continent — est
désormais confié a un homme
qui, depuis toujours, place le

sens avant la position, et I’action
avant les discours. Ce jour-la, le
parcours de George Elombi croise
I’histoire d’une institution.

UNE NOUVELLE ERE

Le nouveau president aborde
son mandat avec "humilite dans
le ton et 'ambition dans la vision,
appuyées par cette fermeté
tranquille qui fait que chacun tend
'oreille. En succédant au Nigerian
Benedict Oramah, figure majeure
de la finance africaine, il prend
les commandes d’une institution
solide et respectée. Le mandat de
son predecesseur (2015-2025) a
été celui de 'expansion; lui entend

Lt

propulser Afreximbank dans une
nouvelle ere : industrialisation,
maturité economique et partenariats
stratégiques. Un passage de relais
que Benedict Oramah lui-méme

a scelleé avec une confiance sans
réserve : « George Elombi arrive
parfaitement prepare. Il assume

cette fonction apres des annees
passees a defendre les interets de la
banque et de I'Afrique. Je n’ai aucun
doute gqu’avec lui a la barre, et avec
l'éequipe solide dont il héritera, les
realisations des dix prochaines annees
feront paraitre ordinaires celles de la
decennie écoulée », avait-il déclaré



lors de la conférence spéciale

d’Afreximbank, le 24 octobre

2025, ou tut celébre son mandat.
LE « GARDIEN DU TEMPLE »

La conhance exprimee par
Benedict Oramah ne releve pas
seulement de 'admiration. Elle
repose sur une realiteé concrete.
George Elombi connait Afreximbank
comme d’autres connaissent les
lignes de leur main. Depuis trente
ans, il arpente les couloirs de la
banque africaine, dicte son rythme
et conserve sa mémoire. Il en

maitrise chaque rouage et en est

le point d’équilibre, tel le gardien
discret d’'une rigueur institutionnelle
qui ne s'improvise pas.

Recrute en 1996 comme juriste, il
I’a vu évoluer, se moderniser et se
reinventer. Avant meme de s’asseoir
dans le fauteuil présidentiel, il
a deéja tout anticipé. Les traités,
contrats et instruments financiers
qu’il a rédigés sont devenus les
fondations du commerce africain
moderne, stimulant la création
d’emplois, I'emergence de nouvelles
industries et 'intensification des
flux commerciaux sur le continent.

George Elombi

en compagnie des
anciens présidents
d’Afreximbank, le

25 octobre 2025 au
Caire. De gauche

“a droite : Benedict
Oramah (2015-2025),
Jean-Louis Ekra (2005~
2015) et Christopher
Edordu (1993-2005).

""-I‘-'__

Cette influence silencieuse mais
centrale n’échappe a personne parmi
ceux qui 'ont cotove. Jean-Louis
Ekra, ex-president d’Afreximbank,
témoigne : « Apres pres de trente
annees de presence dans la Banque, Dr
Elombi a acquis lexpérience et la vision
necessaires pour piloter I'institution. Il
entretient des relations de confraternité
avec ses collegues, tout en restant tres
exigeant sur les resultats. Jamais je
ne l’ai entendu se plaindre lorsqu’il

fallait travatiller tard le soir ou

sacrifier un jour férié », confie-t-il
décrivant George Elombi comme
«patient », « loyal » et «opiniatre ».
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Cette réputation d’efficacité et
d’exigence, associée a une loyauté
et une patience exemplaires, n'est
pas venue par hasard. Elle découle
de décennies que George Elombi
a passées a soutenir, dans 'ombre,
les trois précédents présidents.

LA CONVICTION PLUTOT QUE
L’AMBITION

Conseiller précis et stir, homme
de confiance a qui 'on pose les
questions délicates, expert que
'on consulte pour clarifier les
situations complexes, il a été le pivot
invisible de la banque, le garant
de sa stabilité et de ses ambitions.
« Il est le seul cadre de haut niveau
a avoir travatille etroitement avec
tous les presidents successifs de la
banque depuis sa création. Cette
continuite est precieuse. Dans une
institution en pleine expansion, il
incarne la mémoire institutionnelle.
Je l'ai surnommeé le “Gardien du
temple” », indique Jean-Louis Ekra,
révelant 'importance discrete
mais décisive de sa présence.

Cette longue expérience en
coulisses permet aujourd’hui a
George Elombi d’occuper la scene
centrale sans changer de pas ni
de ton. Le droit lui a appris la
rigueur et le respect des regles.
L'arbitrage lui a enseigné 'art de
la négociation et du consensus. La
banque lui a révélé 'impact. Une
trajectoire menee par la conviction
plutot que par 'ambition, par le
sens plutot que par la gloire.

AIDER L’AFRIQUE A COMMERCER
AVEC ELLE-MEME

Lorsqu’on le retrouve en
visioconférence, quelques jours apres
sa prestation de serment, la voix de
George Elombi est rauque, voilée,
comme froissée par trop de discours,
trop de nuits ecourtees... Le dirigeant
s'excuse : il I'a «un peu perdue » ces
derniers jours. Il ne devrait sans
doute pas parler, mais il le fait quand
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meéme. C’est tout lui! Impossible
de le faire taire quand il s’agit de
s'exprimer, et surtout d’agir, sur
ce qui compte vraiment : 'Afrique,
la justice, le développement...

Face a I’écran, silhouette droite,
costume impeccable, regard franc,
il dégage un mélange singulier de
flegme britannique et de dynamisme
africain. L'entretien s’ouvre sur une
note d’humour. Un mot d’esprit lancé
au passage détend 'atmosphere
et révele sa simplicité naturelle.

Cette spontanéité n’enleve rien
a la cohérence et la structuration
de sa pensée. George Elombi parle
avec la précision du juriste et la
passion du batisseur. Il décrit un
parcours faconné par I'innovation,
le sens, la discipline, la vision et
Pexcellence. « Chaque etape m’a
préparé a aider l'Afrique a commercer
avec elle-meme et a aider les Africains
a croire en leur propre capacite
a prosperer », explique-t-il.

[1 ne s’est jamais réve banquier.
Et c’est peut-étre ce qui fait de lui
'un des dirigeants les plus lucides
de la finance africaine. Chez lui,
la carriere n’est pas une ambition,
mais une réponse. « Devenir
banquier ? Par accident! », plaisante-
t-il. Mais il nuance aussitot : « Les
accidents sont souvent le destin ».

LA VOCATION REVELEE

Cette clarté d’esprit trouve son
origine bien avant sa carriere. Il
faut remonter trés loin. Avant la
finance, il y eut le droit. Et avant le
droit, la curiosité. Dans sa jeunesse,
1l devore les journaux et ecoute la
radio, se révant en futur journaliste
décodant les rouages de la societe
camerounaise et décryptant le
monde. « Je lisais les journaux tous
les jours et j'ecoutais la radio depuis
I'école primaire », raconte-t-il. Une
routine anodine mais fondatrice,
qui éveille un esprit curieux et avide
de comprendre les mécaniques
du monde. Un jour, un article le
frappe et lui retourne le cerveau.

« Mentor intraitable, Nzo
Ekangaki lui transmet

le gotit de I'exigence, la
foi en la pensée africaine
et le sens profond de la
responsabilité »

On v parle d’un différend
entre le Cameroun et un groupe
allemand (Klockner & Co), charge
par 'ancien président Ahmadou
Ahidjo de construire une usine
d’engrais pres de Douala. Le
projet tourne court. En situation
de défaut de paiement, I’Etat
camerounais est dans I'incapacite
de paver le solde, et I'affaire finit
en arbitrage international. Le
Cameroun gagne d’abord, avant
de perdre en appel. Pour le jeune
lecteur, c’est un choc intellectuel.

« Quelque chose clochait!» Au-dela
des critiques visant le tribunal et
son president, 'article rappelait
une realité implacable : dans le
monde de I'arbitrage, I'appel sur

le fond est quasiment impossible.
Alors pourquoi cette exception ?
Pourquoi ce verdict rendu loin

des réalités africaines?

Cette «revolte », comme il la
qualifie, se greffa a une autre
realite : I'echec du projet d’usine
compromettait la politique agricole
nationale, la «révolution verte »
pronee par Ahmadou Ahidjo a
I'époque des faits. Le jeune George
comprend que le droit est un champ
de pouvoir, ou se joue souvent le
destin économique des nations, 11
fallait donc comprendre les régles
du jeu mondial et les maitriser. Ce
jour-1a, sa vocation est née : défendre
le continent non pas avec des slogans,
mais avec des contrats. Avec la loi.

Un de ses oncles, également juriste,
’encourage dans cette voie. « C’est
peut-étre ce qu’ll faut faire », lui
glisse-t-il un jour. Le méme oncle




CAFREXIMBANK

qui, bien avant, I'avait déetourne des
sentiers incertains du journalisme.

LE MENTOR DECISIF

Ce déclic s’ajoute a 'influence
decisive d’'un autre oncle que George
Elombi considére comme son «vrai
pere », n’ayant pas connu son pere
biologique : Nzo Ekangaki, figure

/-

historique du Cameroun, ancien

ministre et ancien secretaire genéral
de I'Organisation de l'unité africaine
(OUA) entre 1972 et 1974. « J’ai passe
beaucoup de temps avec lui. Pendant
ma jeunesse, j’ai ete son secretaire.
C’est moi qui manipulais le telex a

la maison, a 'epoque ou l'on utilisait

encore cet appareil. Il fallait dechiffrer

les messages et les transmettre. Tout

un art, aujourd’hui disparu. C’est

lui qui a forge ma conception du

leadership et du developpement »,

confie George Elombi avec gratitude.
Mentor intraitable, Nzo Ekangaki

lui transmet le gott de l'exigence,

la foi en la pensée africaine et le

sens profond de la responsabiliteé.

« Il m’a aussi appris a dormir tard »,

plaisante le président d’Afreximbank.

Mais derriere '’humour, on devine

la complicité intellectuelle rare

entre un neveu et un oncle qui lui

a aussi inculquée le sens profond de

I'action juste, cette philosophie du

«Just Do the Right Thing » : pas de

grandes prouesses spectaculaires,

mais de petites actions quotidiennes

simples qui changent les choses dans

les details, méme sans témoin. Ces

années forgent le socle moral du

futur dirigeant : agir avec intégrité,

sans bruit, mais sans relache.

LA PUISSANCE DU DROIT ET DE
L’ARBITRAGE

Ces influences croisées, la curiosite,
la justice et le mentorat, ont tracé
le parcours de George Elombi.
Apres sa maitrise en droit obtenue
a 'université de Yaoundé, en 1989, il
poursuit son parcours académique
a la London School of Economics,
ou il décroche une seconde maitrise
en droit, puis un doctorat en
arbitrage commercial international.
Autrement dit : la haute éecole
du compromis et du pouvoir.

A Londres, il découvre la puissance
du droit comme instrument de
justice et de stabilité. Un monde ou
chaque mot pese, ou les contrats
valent plus que les promesses. « Le
droit apporte structure et equite
dans des societés qui apprennent
encore a equilibrer liberte et
ordre », explique celui qui fut,
un temps, professeur de droit a
'Universite de Hull, au Royaume-
Uni. L'arbitrage, suite naturelle de
son parcours, devient sa specialite.
Dans cette ecole du consensus,

il apprend l'art de I'équilibre :
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negocier sans ceder, convaincre
sans dominer. Les différends ne
sont plus des confrontations,
mais des opportunités pour
construire la confiance.

Dans les arénes feutrées ou se
jouent les destins des pays, il observe,
analyse et comprend comment les
nations et les entreprises coopérent
sans hostilité. C’est aussi la qu’il
entrevoit 'immense potentiel du
commerce intra-africain, encore
freiné par le manque de mécanismes
juridiques et financiers fiables.

Cette prise de conscience le méne
naturellement vers Afreximbank.
Quand il rejoint la banque en 1996,
celle-ci n’est encore qu'une promesse
fragile. Une start-up institutionnelle.
Trois ans d’existence, une vingtaine
d’employés et une mission
immense : faire que 'Afrique
finance son propre commerce.
George Elombi y découvre le pont
parfait entre ses deux passions:
la rigueur du droit et la volonté
de favoriser le développement.

A son arrivée, tout est A inventer.

Il taut rédiger les statuts, sécuriser
les contrats, définir les cadres de
gouvernance, créer la confiance.
Rien de glamour, mais tout est
fondamental. Le droit devient son
outil de développement, la rigueur
son leitmotiv. Au sein de cette
petite équipe soudée ou il intervient
comme juriste principal a partir
de 2001, chaque décision compte.
« Nous étions peu nombreux, mais
unis par une idée simple : l'Afrique
devait prouver qu’elle pouvait

batir ses propres institutions ».

UNE VISION METHODIQUE

Les nuits sont longues, mais la
conviction ineébranlable. George
Elombi ne s’en plaint pas. Il aime ca.
L'ordre, la constance, la logique du
progres lent. Le jeune juriste concoit
les textes qui ont rendu possible
les échanges transfrontaliers
d’aujourd’hui. Les bases. Celles
qu’on ne voit pas, mais qui sont
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les fondements du financement
moderne du commerce intra-
africain. Ces premiéres années
enseignent a faire beaucoup avec
peu et a puiser sa force dans la
collaboration. « Les titres importaient
peu. Seule comptait la mission »,

se rappelle-t-il aujourd’hui.

Au fil des années, George Elombi
gravit les étapes sans jamais les
bruler. Le juriste devient le garant
de la cohérence, celui qui vérifie
que les ambitions ne dérapent pas.
Il est présent a chague moment ou
la moindre erreur aurait pu ébranler
’edifice. Il n’éleve pas la voix, mais
tout le monde I'écoute. « Il a joue
un role de premier plan dans tous les
deéfis majeurs auxquels Afreximbank
a ete confrontee. La crise de
succession au sein de la Banque, la
premiere emission obligataire sur
les marches internationaux en 20009,
les augmentations de capital qui ont
suivi », se rappelle Jean-Louis Ekra.

Cette implication minutieuse
trouve son aboutissement dans les
années 2000. Afreximbank grandit,
s’étend, gagne en légitimité. Devenu
en 2003 directeur juridique, puis
directeur adjoint des services
juridiques et secrétaire exécutif
(2008-2010), George Elombi en est
I'architecte discret mais central,
contribuant a batir la gouvernance,
les systemes de gestion des risques,
ainsi que les cadres institutionnels
qui assurent la solidite et la
pérennite de I'institution. Grace
a cette vision structurée et
methodique, la Banque acquiert sa
capacite a croitre tout en restant
stable, resiliente et respectée.

Cette expérience et cette maitrise
de 'institution le propulsent, en
2015, au poste de vice-president
exécutif. Le numéro deux de la
banque. Il supervise la mobilisation
du capital, les relations avec les
Etats actionnaires et la stratégie
institutionnelle. Plutot que de
lever des fonds sur les marcheés
internationaux, il choisit la voie
interne : mobiliser les actionnaires

africains. Une stratégie brillante qui
porte ses fruits: plus de 2,4 milliards
de dollars levés en 'espace de
quatre ans. Une performance rare
qui confirme son role stratégique

au cceur de la banque.

Cing ans plus tard, en 2020, un défi
inedit surgit. Le monde s’arréte, les
frontieres se ferment. La pandémie
frappe le continent et exige une
reponse rapide. Sans s’affoler,
George Elombi prend la téte du
Comité d'urgence d’Afreximbank.

Il coordonne la mobilisation de
plus de 2 milliards de dollars pour
les vaccins et les équipements
medicaux, tout en structurant le

SAFREXIMBANK



Pandemic Trade Impact Mitigation
Facility! (PATIMFA), un fonds
d’urgence destiné a maintenir le
commerce et a sauver des vies.

Pas de panique. Juste du travail,

du calme, de la méthode.

L’INTEGRATEUR DU COMMERCE
INTRA-AFRICAIN

Quelques mois plus tard, entre
2021 et 2024, 1l pilote deux projets
qui redessinent le commerce intra-
africain : le systeme panafricain de
paiement et de reglement (PAPSS)
et le fonds d’ajustement de la Zone
de libre-échange continentale

=
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africaine (ZLECAF). Des noms
techniques, mais des impacts
concrets et immediats. Le PAPSS
permet aux entreprises africaines
d’echanger sans passer par le
dollar ou l'euro, une révolution
silencieuse qui libére le continent
des anciennes contraintes. Le
Fonds ZLECAMf, lui, soutient pays
et entreprises durant la mise en
ceuvre de la zone de libre-échange.
Il compense les pertes douanieres,
finance les infrastructures clés

et mobilise des capitaux pour
permettre aux acteurs publics et
prives de s’adapter et de saisir les
nouvelles opportunités. Ces projets

i’ IH \
!

George Elombi lors
de son discours
d'inws_tituu.
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« Devenir président n’a
jamais été un objectif.

Pour certains, c’est une
révolution, pour moi
c’est une évolution »

font écho a la vision de George
Elombi d’une Afrique capable de
commercer avec elle-méme, en
toute confiance et avec efficacite.

« Chaque projet a Afreximbank a
renforce ma croyance que IAfrique
ne pouvait s’elever qu’en maitrisant
son commerce et en transformant sa
richesse brute en valeur reelle, qu’il
s‘agisse de structurer des instruments
de financement, de batir des chaines
de valeur regionales ou de soutenir les
pays lors de crises », confie-t-il. Cette
conviction, alliée a une connaissance
approfondie du continent et de ses
enjeux financiers, lui vaut le respect
de dirigeants chevronnés, rompus
aux réalités du terrain. Parmi eux,
Gagan Gupta, fondateur et PDG du
groupe Arise, qui collabore avec
lui depuis plus de quinze ans. «Il
a joue un role determinant dans
élaboration de notre programme
commun de transformation
industrielle. Il a également été
l'architecte de la transformation du
secteur des metaux, un champion
de la renaissance du textile et
un fervent defenseur du pouvoir
des ecosystemes industriels. »

LA CONTINUITE DANS L’ACTION

Cette longue et riche expérience a
mene George Elombi a la presidence
de la banque. Mais méme arrive
au sommet, il refuse I'idée d’'une
« promotion ». « Devenir president n’a
jamais ete un objectif. Pour certains,
c’est une revolution, pour moi,
c’est une évolution », explique-t-il
calmement. Pas de triomphalisme.
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EN COUVERTURE gRJEVA\\NIBRPORTRAIT

Il refuse toute rhétorique de rupture
et préfere le mot « continuité ». 11
sait ce qu'il doit a ses prédécesseurs,
et ce qu’il doit a ’Afrique : faire
progresser la mission. « A freximbank
n'est pas une banque classique »,
insiste-t-il. « Nous travaillons dans
une agence de developpement. La
banque n’est qu’un outil que les
actionnaires nous ont donne pour
atteindre certains objectifs. »

DES JOURNEES MARATHON

Cette vision dicte aussi son
quotidien : un rythme exigeant
ou la routine n’a pas de place. Ses
journées commencent parfois a
4 heures du matin et s’achevent tard
dans la nuit. Il agit, innove, tranche
et prend des décisions cruciales,
parfois a ses risques. Comme cette
évacuation d’'un collegue malade,
malgré les regles. « Je savais que
si ¢’était une mauvaise décision,
je devrais rembourser les frais de
ma poche. Mais quand la vie d’'une
personne est en danger, il faut prendre
le risque. » Dans ce geste, on lit son
éthique : les procédures sont des
outils, pas des barrieres. Elles ne
doivent jamais étouffer 'humanité.
Méme son rapport au corps et a
'effort semble gouverné par la méme
logique : il ne s’appartient plus
vraiment. « Méme mon sport n’a pas
de routine ! », explique-t-il en riant.
A Washington, il court 4 14 h entre
deux réunions. Ailleurs, a 5 h 30,
apres une nuit de travail. Rien de fixe
ni de stable, tout s’adapte a l'objectif.

LA SIMPLICITE AU QUOTIDIEN

Malgré ce rythme exigeant,
George Elombi puise sa force dans
sa famille. Elle est sa boussole,
sa source d’équilibre. Elle lui
enseigne I'humilité et lui rappelle
que « le leadership commence
a la maison » par I'écoute, la
bienveillance, 'exemple et la
simplicité au quotidien. Une
anecdote, racontée par Jean-

68 | FORBESAFRIQUE.COM DECEMBRE 2025

George Elombi et son
épouse, sur la scéne du
centre des congrés du Caire,
le 25 octobre dernier.

Louis Ekra, illustre parfaitement
cette approche. « A notre arrivée
au Caire, alors que la plupart des
expatries circulaient en voiture ou a
pied dans le quartier résidentiel de
Maadi, lui se deplacait a bicyclette.
Je le revois encore transportant
sa fille pour accompagner a ses
activités sportives. Ce qui paraissait
incongru a I'époque pour un jeune
cadre africain serait aujourd’hui
percu comme un geste écologique.
Pour lui, c’etait simplement la
solution la plus pratique ».

George Elombi puise egalement
son inspiration dans les livres,
en particulier les biographies et
les ouvrages d’histoire qui lui
enseignent les lecons intemporelles
sur la nature humaine et le
leadership. La musique, quant
a elle, nourrit sa créativité et
apaise son esprit. Il s’inspire aussi
des hommes et des femmes qui
composent Afreximbank : des
professionnels passionnés, engagés,

inventifs. « Leur energie me rappelle
chaque jour que notre mission n’est
pas théorique : elle se vit a travers
leur impact », confie-t-il. Ses
collaborateurs le décrivent comme
ferme mais juste. Mais, derriere
cette rigueur, parfois percue comme
une distance, Jean-Louis Ekra
souligne un trait essentiel : George
Elombi reste un homme chaleureux
et profondement humain. «Ses
collegues, en partageant des
moments de convivialité avec

lui, decouvrent un esprit amical

et accessible », observe-t-il.

Et lorsque le temps le permet,
George Elombi aime parcourir
PAfrique. Pas pour le travail,
mais pour la decouverte. Les
villes, les visages et les paysages
lui rappellent la raison de son
engagement, nourrissent sa vision
et lui donnent I'énergie ainsi

. 4

que la clarté nécessaires pour z
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décider, agir et batir. Chez lui, 3
le développement prend aussi 3
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« Nous travaillons

dans une agence de
développement. La
banque n’est qu’un outil
que les actionnaires nous
ont donné pour atteindre
certains objectifs »

racine dans la connaissance intime
du terrain et des hommes.

LEADERSHIP ET EXCELLENCE

Cette immersion constante dans
I'Afrique réelle faconne un leadership
profondément enraciné dans les
valeurs fondatrices d’Afreximbank :
travail d’équipe, passion pour
’Afrique, innovation, confiance et
respect, integriteé sans compromis,
excellence et flexibilité. « Je crois a
une direction claire, aux moyens pour
y parvenir, et a la liberte donnee aux
equipes pour exceller », afirme-t-il.

Pour lui, le leadership se construit
sur la clarté des objectifs et la
confiance dans le talent collectif.
Mais il le rappelle avec force : «I1
exige aussi de la decision. Une fois le
consensus atteint, 'execution doit étre
rapide et rigoureuse ». A ses yeux, la
performance fonde la crédibilité.

Et pour I'atteindre, il faut créer

un environnement ou 'excellence
devient une habitude quotidienne,
non une exception. Cette philosophie
se reflete dans la maniére dont ceux
qui travaillent avec lui décrivent son
action. Gagan Gupta en temoigne :

« Il apporte une combinaison

unique de vision strategique et de
pragmatisme operationnel ».

UN OBJECTIF AMBITIEUX

Cette exigence de résultat et
d’impact trouve aujourd’hui un
terrain d’expression majeur dans
son nouveau poste de président
d’Afreximbank. Fort de cette
base solide, il se fixe un objectit
ambitieux : 250 milliards de
dollars d’actifs en dix ans, comme
'ont exprimé les actionnaires.

Son programme : transformer
la puissance financiere de la
banque en capacité productive.

« Nous commencerons par accelérer
I'industrialisation et la création de
valeur locale. En financant les usines
de transformation, les raffineries

et les poles manufacturiers, nous
multiplierons la base productive du
continent », explique-t-il. Pour lui,
’Afrique n’a plus vocation a exporter
des ressources brutes, mais des
produits finis et des idées. « Nous
ne changeons pas la mission ; nous la

faisons progresser vers sa prochaine
frontiere », précise George Elombi.

Gagan Gupta souligne 'ampleur de
cette perspective : « Il pense en termes
d’ecosystemes, et non de projets. Il ne
s‘agit jamais d’un seul secteur, mais
de dix ; jamais d’un seul pays, mais
de tout le continent. Du bétail au
Tchad aux projets green-to-gas et aux
produits pharmaceutiques, sa vision

couvre tout le champ des opportunites
en Afrique ». Cette approche trouve
son prolongement naturel dans ce
qui passionne George Elombi : voir
les idées se concrétiser. Quand un
projet financé se transforme en
usine, en emplois, en communautés
qui prospeérent. « Afreximbank est un
instrument d’autonomisation. Chaque
decision d’investissement affirme que
lavenir de I'Afrique sera faconne par
les Africains eux-memes », precise-t-il.
Cette passion s’enracine dans une
conviction encore plus profonde :
la prospérité africaine est un droit
moral et politique. « S’1l est un droit
que les Africains ne peuvent et ne
doivent jamais revendiquer, c’est
le droit de rester pauvres. » Cette
phrase résume sa certitude que
la dignité économique fonde le
respect. A la téte d’Afreximbank,
George Elombi poursuit donc un
réve simple et ambitieux : lier la
prospérité africaine a sa dignite.

SERVIR SANS S’'IMPOSER

Une telle vision ne s’est pas
construite en un jour. Elle prend
tout son sens lorsque 'on observe
son riche parcours. Trente ans
apres son arrivee a la banque, le
«gamin» de Douala a bati 'une des
institutions les plus respecteées du
continent. Il parle encore de son
travail avec la méme simplicité et
laméme passion L]Ll':ﬁ ses debuts.

[l n’a jamais chercheé les honneurs,
seulement a batir sans bruit, servir
sans s'imposer, croire sans relache,
tenir son cap sans jamais se trahir.
Aujourd’hui, sa signature n’est

plus simplement apposeée sur les
documents financiers d’Afreximbank.
Elle s’inscrit dans chaque usine qui
tourne, chaque emploi créé, chaque
projet qui transforme positivement
des vies. Et dans chaque pas de
I'Afrique vers la prospérité. @

1. Dispositif d’atténuation de I'impact de la
pandémie sur le commerce.
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La ville de Casablanca a acquis
un statut de pole régional
majeur structurant les flux
d’investissement, d’innovation et
de coopération internationale.
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Acteur pivot entre I’Afrique, PEurope et le monde arabe, le Maroc faconne une trajectoire singuliére
dans I’espace économique africain et mondial. Destination attractive pour les visiteurs comme pour les
investisseurs, le pays poursuit sa modernisation économique et sociale a travers la mise en ceuvre de
grands plans sectoriels portant sur les infrastructures, le numérique, les énergies renouvelables, mais
également sur la création de hubs portuaires stratégiques. Sa vitalité réside aussi dans son rayonnement
culturel et la mobilisation de son capital humain. Plus gu’un simple relais de croissance du continent, le
royaume incarne une promesse d’intégration, d’influence et de mutation, tirant parti de ses forces vives
pour rester compétitif dans la bataille des marchés mondiaux. Gros plan sur un pays entre traditions et
modenrnité, qui fait figure de symbole mondial du rayonnement africain.

DOSSIER COORDONNE PAR MARIE-FRANCE REVEILLARD
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FORBES AFRIQUE

.......................... MAROC

ANALYSE MACROECONOMIQUE

La stabilité
economique au
service d’une ambition
mondiale

Entre rigueur budgétaire, transition energetique
et meégaprojets, le Maroc s’impose comme un hub
africain et affiche desormais I’ambition de devenir

un acteur majeur a I’echelle mondiale.
PAR DOUNIA BEN MOHAMED

ous les indicateurs
convergent : la bonne
santé du Maroc repose
sur des fondations
macroéconomiques
solides et une
gouvernance exemplaire. D’apres les
dernieres projections du Fonds
monétaire international (FMI), le PIB
reel devrait progresser de 3,9 % en
2025, apres 3,2 % en 2024, malgreé un
contexte agricole difficile. Une
performance qui traduit la résilience
du modéle marocain, porté par
I'investissement public, la demande
intérieure et la diversification des
secteurs.

Selon le dernier rapport de la
Conférence des Nations unies sur le

commerce et le développement
(CNUCED) publié en juin dernier, les
investissements directs eétrangers
(IDE) ont bondi de 55 % en 2024,
atteignant 1,64 milliard de dollars. Un
signe tangible de confiance dans un
pays ou les politiques
macroéconomiques, la stabilité du
dirham et la maitrise de la dette
constituent des atouts majeurs. Le
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deéficit public devrait se stabiliser a
3,5% du PIB, avec un ratio
d’endettement autour de 64 %. « Le
Maroc bénéficie d'infrastructures
modernes, d’une stratégie de
diversification et d’un cadre
institutionnel stable », résume une
étude du cabinet Coface, spécialisé
dans I'assurance-credit.

UN HUB ECONOMIQUE
CONTINENTAL

Fort de sa stabilité politique et de sa
position stratégique, le Maroc
s'impose comme un hub économique
régional. Des multinationales comme
Renault, Safran, IBM ou Huawei y ont
consolidé leur présence. Ces
investissements structurent les
filieres de 'automobile, de
I'aéronautique, de l'offshoring
numérique, de I'énergie verte et des
services financiers.

La consolidation de ce
positionnement passe également par
une politique budgétaire rigoureuse
et une gouvernance financiere
reconnue. Le cadre des finances

publiques montre une reduction du
déficit et un ratio d’endettement
public maitrise, ce qui renforce la
credibilité du Maroc aupres des
bailleurs et des marcheés. Le rapport
Coface note que « le ratio
d’endettement public devrait
progressivement se reduire ».

« Le Maroc a démontré une grande
resilience macroéconomique.
L'inflation reste sous controle, la dette
publique est maitrisée et le dirham
stable. Les reformes en cours - nouvelle
Charte de l'investissement, fonds
Mohammed VT, protection sociale
- constituent des signaux forts de
confiance », analyse Zakaria Fahim,
associé gérant de BDO Maroc.

LES SECTEURS MOTEURS::
INDUSTRIE, TOURISME ET FINANCE

A cela s'ajoute une diversification
économique qui renforce la résilience
du pays. Celui-ci sappuie d’ores et
déja sur des filieres puissantes : le
phosphate, dont il détient 70 % des
réserves mondiales, mais aussi
I'automobile et 'aéronautique.



EMOROCKO_SHUTTERSTOCK

L'industrie automobile produit plus
de 700 000 véhicules par an, génere
14 milliards de dollars d’exportations
et emploie 220 000 personnes. Dans
'aéronautique, Safran a investi

200 millions d’euros dans une
nouvelle chaine d’assemblage pres de
Casablanca, confirmant la montée en
gamme industrielle du pays.

Le tourisme poursuit sa relance:

17 millions de visiteurs en 2024,
consolidant le Maroc comme
premiere destination francophone
d’Afrique.

La place financiére Casablanca
Finance City (CFC) se veut la
premiére plateforme de services
financiers en Afrique, abritant plus de
200 entreprises internationales.

TRANSITION ENERGETIQUE ET
NUMERIQUE : LE NOUVEAU CAP

Mais comme le souligne Zakaria
Fahim, « maintenir le leadership en
IDE implique de ne pas se reposer sur
ses lauriers et de continuer a renforcer
la compétitivité locale ». A cet effet, le
royaume affiche de nouvelles

Casablanca Finance
City et ses tours
au design unique.

sy
;uh!.ul'-i

ambitions : il avance sur la voie de la
transition énergétique et du
numérique inclusif, et envisage son
avenir sous le signe de la durabilité. La
ministre Leila Benali a présente, le
23 octobre 2025, le décret encadrant
"autoproduction d’électricité, un jalon
clé vers la souveraineté énergétique.
Le Maroc se positionne aussi sur la
mobilité électrique et I'hydrogene
vert, domaines considéres comme
«une veritable opportunité
economique » par le ministre de
I'Industrie, Ryad Mezzour.

Enfin, avec le plan « Maroc
Digital 2030 », le royaume veut faire
du numérique un levier de
compétitivité, d’inclusion et de
souveraineté technologique.
L’ambition : positionner le pays parmi
les leaders africains de 'innovation et
de la transformation digitale. Le
Maroc vient ainsi de lancer le Digital
for Sustainable Development Hub
(D4SD), un hub arabo-africain doté de
38 millions de dollars, soutenu par le
Programme des Nations unies pour le
développement (PNUD). Pour Amal
El Fallah Seghrouchni, ministre

« Fort de sa stabilité politique
et de sa position stratégique,
le Maroc s’impose comme un
hub économique régional »

déeléguée a la Transition numeérique,
«le Maroc porte la vision d'un avenir
numerique qui ne laisse personne de
coté ». « L'industrialisation intelligente,
la digitalisation et la transition
energetique sont les moteurs du Maroc

de demain », résume pour sa part
Zakaria Fahim.

CAN 2025 ET COUPE DU
MONDE 2030 : VITRINES DE LA
NOUVELLE AMBITION MAROCAINE

Les grands événements sportifs a
venir illustrent la stratégie de
visibilité mondiale du rovaume. En
vue de la Coupe d’Afrique des nations
(CAN) 2025 et la Coupe du
monde 2030, coorganisée avec
I’Espagne et le Portugal, le Maroc a
débloqué 9 milliards d’euros pour
moderniser ses infrastructures. Ces
évenements devraient génerer 8 a
10 milliards de dollars de retombées,
creer plus de 330000 emplois et
stimuler le PIBde 2a3%
supplémentaires par an.

Reste que la réussite économique ne
masque pas les défis : dépendance a
I'agriculture, chomage des jeunes a
35,8 %, inégalités régionales... A ce
titre, la Loi de Finances 2026 affiche
une orientation sociale assumée, avec
des hausses significatives pour
I'éducation et la santé. « C'est une
decision courageuse et strategique,
souligne Zakaria Fahim. Elle
permettra de reconfigurer notre capital
humain, de créer une école plus
connectee et un systeme de sante
resilient : voila des fondations durables
pour la competitivite ». Et de
conclure : « Le Maroc a tout pour
devenir un hub africain de
Ientrepreneuriat et de 'impact. La
souveraineté économique ne se decrete
pas : elle se construit, entreprise par
entreprise, région par région ».
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LE GRAND ENTRETIEN

CHAKIB ALJ

Président de la Confedeération géenerale des entreprises du Maroc (CGEM)

«Le Maroc est pret a consolider son role de
plateforme africaine du developpement »

Dans cet entretien a batons rompus, Chakib Alj, président de la Confédération
generale des entreprises du Maroc* (CGEM) et PDG de Cap Holding, livre son regard
sur les performances économiques du royaume. Quels sont les secteurs les plus
porteurs pour les investisseurs? Comment agit la CGEM - plus de 90000 membres
directs et affiliés, dont 95% de TPME - pour accompagner la transformation du pays?
[’homme d’affaires répond aux questions de Forbes Afrique.

ECGEM

PROPOS RECUEILLIS PAR DOUNIA BEN MOHAMED
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FORBES AFRIQUE : Comment
observez-vous la dynamique
économique actuelle du Maroc?

CHAKIB ALJ: Le climat
macroéconomique est favorable. Avec
une croissance de 4,8 % au premier
trimestre et 4,6 % au second, et une
inflation maitrisée a 0,5%, le Maroc
confirme sa résilience. La demande
intérieure s’accélere, portée par la
consommation, la confiance des
menages et 'investissement prive.
Sur le terrain, I'état d’esprit est
positif. Bien que nous restions
vigilants face aux aléas géopolitiques
et climatiques, le Maroc s’'inscrit dans
une trajectoire de croissance durable.

Quelles sont les forces qui
expliquent cette performance ?

C. A.: Sous la vision de Sa Majesté
le Roi Mohammed VI, le Maroc a une
feuille de route claire. La perspective
de la Coupe du monde 2030 illustre
cette dynamique. Le rovaume a
investi dans des infrastructures de
classe mondiale - ports, routes et
zones industrielles -, soutenant des
écosystemes performants comme
'automobile et I'aéronautique. La
Charte de I'investissement et le
Fonds Mohammed VI attirent de
nouveaux investisseurs. Le Maroc est
leader africain de la décarbonation,
avec 44 % de capacité installée en
énergies renouvelables et un objectif
de 52 % en 2030, qui sera atteint des
2027. Les réformes fiscales apportent
stabilité et visibilité, avec un taux
d'impot sur les sociétés réduita 20%
pour la majorité des entreprises.

Quelles actions ont été engagées
pour renforcer la compétitivité et
Pinvestissement ?

C. A.:La Charte de I'Investissement
et le Fonds Mohammed VI pour
I'ITnvestissement (15 milliards de
dirhams), dynamisent le private
equity. La réforme fiscale de 2022
élargit I'assiette fiscale tout en
réduisant la pression. L'adoption de
laloi sur la gréeve modernise les
relations sociales. La loi sur les délais
de paiement et le nouveau décret sur
les marchés publics facilitent 'acces

des TPME a la commande publique.
Enfin, en matiere de recherche et
développement (R&D), un
programme soutient concretement
les entreprises innovantes par un
mécanisme de subvention directe.
Tout ceci contribue a renforcer
I’écosysteme industriel national.

Quels sont les secteurs les plus
porteurs pour les investisseurs?

C. A.: Les énergies renouvelables
(52 % de capacité installée d’ici 2027),
et notamment le développement de
I’hvdrogene vert, I'automobile (taux
d’intégration locale de 69 % vers
80 %, et véhicule électrique « Made in
Morocco »), le tourisme (17 millions
de visiteurs en 2024, objectif
20 millions en 2030), ainsi que la
santé et '’éducation sont des secteurs
en forte expansion.

Le secteur privé joue un role clé
dans cette transformation.
Comment la CGEM l'accompagne-
t-elle?

C.A.:La CGEM a ete en premiere
ligne pendant la pandémie de
COVID-19 pour défendre les
entreprises. Elle a porté les
revendications du secteur prive,
négocié au parlement et obtenu des
resultats tangibles. Elle accompagne
aussi le développement des EnR,
soutient I'innovation via
le programme « TATWIR R&D », et
appuie les startups, toujours dans un
dialogue constructif avec le
gouvernement. La CGEM siege dans
les conseils d'administration des
Centres regionaux d’investissement,
facilite les démarches fiscales et
administratives, et accompagne les
investisseurs internationaux. Elle
organise des plateformes d’échanges
et des conseils d’affaires bilatéraux
pour positionner le Maroc comme
destination d’investissement
compeétitive et durable.

Comment percevez-vous
Pexpansion des entreprises
marocaines en Afrique ?

C. A.:Le Maroc est le deuxieme
investisseur africain, avec des IDE

« Nous devons promouvoir
une marque “Made in Africa”
forte et innovante »

passés de 100 a plus de 800 millions
de dollars entre 2014 et 2021. OCP
avec Dangote au Nigéria, Holmarcom
avec Peacock au Sénégal, le gazoduc
Maroc-Nigéria sont quelques
exemples. Les PPP peuvent
transformer le potentiel solaire
africain en levier de croissance. Le
secteur pharmaceutique et la
formation de la jeunesse (50 % de la
population africaine aura moins de
25 ans d’ici 2050) sont également
prioritaires.

Quelles sont les priorités pour
consolider le leadership
economique du Maroc en Afrique?

C. A.: Pour libérer le potentiel
économique africain, nous devons
renforcer les chaines de valeur
régionales et intégrer les PME,
promouvoir une marque « Made in
Africa» forte et innovante, investir
dans les infrastructures logistiques et
énergetiques, ameliorer I'acces au
financement pour les entreprises,
miser sur la formation du capital
humain africain, et harmoniser les
réglementations pour fluidifier les
echanges. Le Maroc, grace a sa
connectiviteé portuaire, aérienne,
routiere et financiére, est prét a
consolider son role de plateforme
africaine du développement, Avec
Tanger Med, les futurs ports Dakhla
Atlantique et Nador West Med, Royal
Air Maroc reliant plus de 40 capitales
africaines, et un réseau bancaire
présent dans 28 pays, notre pays
dispose de tous les atouts pour
contribuer a batir une intégration
économique africaine réussie. @

* Elu président de la Confédération générale
des entreprises du Maroc (CGEM) en janvier
2020 pour un mandat de trois ans , Chakib Alj
a été réélu a ce méme poste en mai 2023,

Retrouvez la version intégrale de cet
entretien sur forbesafrique.com
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ENERGIE
Objectif : 52% de renouvelable

a I’horizon 2030

Le secteur énergetique marocain traverse
une phase tres dynamique marquée par
un virage vers le developpement d’énergie
verte. A ce jour, le royaume produit déja
pres de 46 % de son énergie a partir de
sources renouvelables.

PAR MARIE-FRANCE REVEILLARD

Le parc éolien
de Koudia Al Baida,
situé a Tétouan.
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Vue aérienne du
complexe solaire

Noor Ouarzazate.

ur un continent ou pres de
600 millions d’Africains n’ont
toujours pas acces a I'électricité,
soit pres d’un sur deux selon la
Banque africaine de
développement (BAD), le Maroc
apparait comme un phare. Et pour cause :
d’apres I'Office national de I'électricité et de
’eau potable (ONEE), le taux d’électrification
rurale dans le pays s’est généralisé en
quelques décennies : en 1995, il n’était que de
18 % ; fin 2024, il culminait a 99,9 %. Ce sont
quelque 13 millions de personnes qui ont pu
bénéficier de I'eélectrification depuis le
lancement en 1996 du Programme
d’électrification rurale global (PERG).

Alors que le monde s’engage sur la voie des

energies propres, le Maroc fait également
figure de bon éleve sur ce sujet, en multipliant
les projets d’énergies renouvelables (EnR).
Pourvu d’atouts naturels et climatiques
considérables et |_"?Il'[l],"fli,L‘L‘H au L'IL"\.‘L‘IIlppl:ml:nl'
de projets éoliens, solaires et
hydroélectriques, il a fait le pari d’'une énergie
verte et accessible a tous.

LE ROYAUME DE L’ENERGIE VERTE

Entre 2021 et 2025, les énergies
renouvelables (EnR) ont vu passer leur part
de 37 % a pres de 46 % dans le mix énergetique
national. En une décennie, le Maroc a
pratiquement doublé sa capacite d’EnR
installée. Entre Noor Ouarzazate Solar
Complex, combinant technologies CSP
(Concentrated Solar Power) et PV
(photovoltaique), Tarfaya Wind Farm ou
encore Akhfenir Wind Farm, les projets
durables se multiplient. Les ambitions

nationales sont grandes. Le rovaume, qui
entend porter a 52% la part du renouvelable
dans ses capacités energétiques d’ici 2030, se
donne les movens d’y parvenir.

« Avant 2021, nous investissions environ
400 millions de dollars par an. Depuis 2021, ce
rythme depasse un milliard de dollars
annuellement, aussi bien dans les grands projets
que dans les projets de moindre envergure »,
déclarait Leila Benali, la ministre de la
Transition énergétique et du Développement
durable, en octobre dernier lors du sommet
PTX Visionaries, ajoutant que l'objectif est de
quadrupler les investissements dans les EnR a
'horizon 2027.

FUTUR PRODUCTEUR MONDIAL
D’HYDROGENE VERT

Au-dela d’assurer son autosuffisance, le
Maroc souhaite s'imposer comme un « hub
energetique ». Une stratégie orientée vers
'export qui s’inscrit dans un contexte
géopolitique incertain marqué par la volatilite
des prix des hvdrocarbures, sur fond
d’engagement « zero carbone ».

Enfin, le rovaume entend devenir un acteur
majeur en matiere d’hvdrogene vert, pour
diversifier son mix énergétique tout en
maitrisant son empreinte carbone. Grace a
son potentiel éolien et solaire, il a décidé de
s'orienter dans sa production et son
exportation, avec le support du puissant
groupe OCP. En mars 2024, a ainsi éte lancee
la « Morocco Offer for Green Hydrogen ». Un
an plus tard, plusieurs consortiums sont déja
sélectionnés pour développer, dans le cadre
de cette initiative, plusieurs grands projets au
sud du Maroc. @
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TROIS QUESTIONS A...

TARIK AMEZIANE MOUFADDAL

PDG de I'Agence marocaine pour I'énergie durable (Masen)

« Masen poursuit Paccélération de son

programme avec une nouvelle géneéeration
de projets d’envergure »

A la manceuvre de la transformation énergétique du
royaume, Masen, '’Agence marocaine pour I'énergie
durable, a fait du Maroc I'un des leaders africains des
énergies renouvelables (EnR).
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FORBES AFRIQUE : En quelques indicateurs clés,
que représente Masen a ce jour?

TARIK AMEZIANE MOUFADDAL : Depuis sa création
en 2010, Masen a bati un portefeuille de projets
d’envergure qui assurent un acces a une électricité
verte, stable et compétitive, et qui positionne

le royaume parmi les pionniers mondiaux de la
transition énergétique. Nos réalisations traduisent

la capacité du Maroc a transformer sa vision en
résultats concrets, a commencer par le complexe
solaire Noor Quarzazate, d’une capacite installée de
600 megawatts (MW) et qui fournit une électricité
verte équivalente a la consommation annuelle

de 2 millions de Marocains, évitant ainsi prés de
900000 tonnes de CO, chaque année. Au-dela de |la
production d’énergies renouvelables, nous ceuvrons
pour créer des retombées positives au service de
I’économie nationale et des territoires : plus de 85 %
d’emplois marocains sur certains de nos chantiers,
une intégration industrielle dépassant 40 % dans le
solaire, et plus de 250 actions de déeveloppement
local menées au bénéfice de 130 000 personnes.

Le Maroc vise au moins 52 % d’EnR dans la capacité
installée a ’horizon 2030. Quels sont les principaux
projets de Masen pour y parvenir?

T. A. M. : Avec pratiquement 6 gigawatts (GW)
d’energies renouvelables déja en exploitation,

le Maroc dispose d’'un socle solide de projets
renouvelables representant pres de 46 % du mix
electrique installé. Masen poursuit I'accélération de
son programme avec une nouvelle géneration de
projets d’envergure déepassant les 5 GW, notamment
le programme Noor Atlas (300 MW photovoltaiques
repartis sur plusieurs sites), le complexe solaire Noor
Midelt (1460 MW PV et 2600 MWh de stockage), le
programme Noor PV multi-sites (450 MW), ainsi que
le programme eolien Nassim Nord (plus de 1,3 GW
au total). A I'échelle du royaume, ce sont 12 GW
supplémentaires de capacités renouvelables qui
seront mises en service d'ici 2030.

Quelle est I’actualité de Masen?

T. A. M. : Le 3 novembre 2025, la signature de la
convention tripartite entre I'Etat, représenté par
I’Agence nationale de gestion stratégique des
participations de I'Etat (ANGSPE), Masen et I'Office
national de I'électricité et de I'eau potable (ONEE),

a marque une étape décisive dans la mise en ceuvre
du Programme renouvelable intégré porté par Masen
a I’horizon 2030. Elle a permis d’aligner les roles des
parties prenantes clés du secteur afin d’assurer une
mise en ceuvre efficace et optimale des futurs projets.
En octobre, nous avons lancé, en partenariat avec

la Banque mondiale, un programme panafricain de
formation dédié aux appels d’offres compétitifs pour
le développement de projets d’énergies renouvelables
bancables. Cette initiative, qui réunit plus de 70 cadres
Issus de 17 pays africains, s'étendra jusqu’en juin 2026.

Retrouvez la version intégrale de cet entretien sur
forbesafrique.com




Groupe filatex

BP 1330, route dAntsirabe Ankadimbahoaka +261 (0) 20 22 222 31
Antananarivo 101, Madagascar contact@groupe-filatex.com www.groupe-filatex.com

....

Transformons

."::'.;('If:l:'llll){",i'- I:II [

W




FORBES AFRIQUE

ANALYSE SECTORIELLE

Dakhla, qui est dotée d’une zone
franche d’exportation, constitue
désormais une destination
privilégiée des investisseurs.

Un chantier a ciel ouvert

Stades, autoroutes, ports, barrages, agropoles,
villes nouvelles... Engagé dans une dynamique
de modernisation et de développement sans
précédent, le Maroc a prévu d’investir d’ici

2030 plus de 50 milliards de dollars dans ses
infrastructures. Tout en renforcant ses réseaux de
transport, le pays multiplie les projets, avec une
ambition : montrer que le développement des
régions du Sud fait partie des priorités nationales.
PAR ELLIOTT BRAILLY
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e 13 juin 2030, le Maroc,
coorganisateur avec I'Espagne et
le Portugal de la Coupe du
monde de football du
Centenaire, deviendra le
deuxiéme pays africain - apreés
Afrique du Sud en 2010 - a accueillir le
deuxieme plus grand événement (sportif)
derriere les Jeux olympiques. Pour recevoir le
monde dans les six villes sélectionnées
(Agadir, Casablanca, Fes, Marrakech, Rabat et
Tanger) et confirmer son role et sa place dans
le concert des nations et africaines, le
rovaume a lancé en 2015 un vaste plan de
développement baptisé « Horizon 2030 ».
Réseaux autoroutier et ferroviaire, transport
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maritime, aeroportuaire, énergie, BTP... :
'ensemble des activités du pays est concerné.

Parmi les grands chantiers: le
prolongement jusqu’a Marrakech de la ligne
de train a grande vitesse Tanger-Casablanca
(inaugurée en 2018) ; 'autoroute de Tiznit a
Dakhla ; 'agrandissement de I'aéroport
international Mohammed-V de Casablanca,
pour accueillir 20 millions de visiteurs
supplémentaires par an. « C’est simplement la
continuite de la politique volontariste deja
existante », explique Boris Martor, associé
gerant du bureau de Casablanca pour le
cabinet d’avocats Bird & Bird. « La Coupe du
monde 2030 agit comme un accelerateur, mais
n’est pas une revolution. L'objectif est double.
Un : conserver une place sur la scene africaine
dans le secteur industriel et financier
notamment, et ’hegemonie en Afrique
subsaharienne. Deux : aller chercher des parts
de marche ailleurs, par le développement
interne ».

DE TANGER MED A DAKHLA

Le port de Tanger Med (voir page 86) figure
déja dans le Top 5 des ports les plus
performants au monde, selon le World
Container Port Performance Index de 2023.

« Cela bénéficie au pays, en créant de 'emploi
et en augmentant les recettes fiscales. Il a
permis de voir la région s’enrichir. Et prouve
que le royaume sait structurer des projets
d’envergure. Sans Tanger Med, il n’y aurait pas
les mémes entreprises implantées dans le pays
aujourd’hui, ni autant de potentiel », détaille
Boris Martor.

[l y a, aussi, le cas de Dakhla. Petit village de
pécheurs a ['origine, ce site tres connu des
passionnés de kitesurf vit un développement
acceléré depuis 2015 : 56 hotels, des routes,
un port, une usine de dessalement de I'eau de
mer, une universite, des instituts de
formation et méme un aéroport. L'Oued vise
a devenir «la locomotive qui va tirer le
developpement des provinces du Sud, au méme
titre que Tanger Med l’a fait de son cote »,
détaille Nabil Ameziane, chef de division
offres, promotion et attractivité territoriale
au Centre régional d’investissement (CRI) de
Dakhla-Oued Eddahab. « Nous voulons créer
une activite socio-economique pour atteindre
un developpement equivalent a Casablanca et
Tanger. C’est 'un des plans définis par le roi
Mohammed VI pour que tout le Maroc aille a
la méme vitesse ». @

TROIS QUESTIONS A...

SAID IBRAHIMI

Directeur général de Casablanca
Finance City Authority (CFCA)

« CFC est devenue

un pilierde la
stratégie continentale
du Maroc »

Said Ibrahimi dirige depuis 2010 |a société Casablanca Finance
City Authority (CFCA), chargée de la promotion institutionnelle
et du pilotage de Casablanca Finance City. Pour Forbes Afrique, il
dresse le bilan du célébre centre d'affaires et financier devenu en
quinze ans un pilier de la politique africaine du Maroc.

FORBES AFRIQUE : Casablanca Finance City (CFC) est une veritable ville dans la
ville, a I'image de la City de Londres. Quel estsonrole ?

SAID IBRAHIMI : CFC illustre I'ambition du Maroc d'étre une passerelle stratégique
entre I'’Afrique et le monde. Erigée sur I'ancien site de I'aéroport d’Anfa, cette
platerforme s'incarne physiquement a travers un quartier d’affaires de 4,3 millions
de metres carres, mélant bureaux, logements, hotels, commerces, equipements
culturels, sportifs et de sante, appele a accueillir 100 000 habitants et autant
d'emplois. CFC est avant tout une communaute d'affaires internationale offrant

un cadre reglementaire et fiscal attractif, conforme aux meilleurs standards
Internationaux, et un accompagnement personnalise pour developper ses activites
en Afrique. Nos membres capitalisent sur la stabilite politique et economique du
Maroc, sa position geographique strategique, et ses infrastructures modernes.

En cette année 2025, CFC fete ses 15 ans. Quel bilan en tirez-vous ?

S.l.:Nee en 2010 de |la vision de Sa Majeste le Roi Mohammed VI, CFC est devenue
un pilier de la strategie continentale du Maroc, jouant un réle clé dans la dynamique
d'investissement vers I'Afrique. Elle s'est aussi affirmee sur |'echiquier mondial

des centres financiers, comme en témoigne sa presidence de la World Alliance of
International Financial Centers (WAIFC) depuis janvier 2025.

Notre ecosysteme rassemble plus de 250 entreprises de toutes tailles operant dans
115 pays, dont 50 africains. Les équipes pilotent plus de 20 milliards de dollars de
projets, preuve de notre competitivité et de notre credibilite. Cette concentration
d'expertises favorise I'innovation, la croissance et la creation d'emplois qualifies. Et
renforce |'attractivité du Maroc comme hub régional.

Nous voulons doubler notre communauté d'ici 2030, notamment, en fédérant les
entreprises au coeur des grandes transformations du continent : numeérique, finance
durable et transition energetique.

Avec votre plan stratégique «Vision 2030 », comment envisagez-vous l’avenir ?
S. L. : Nous continuons a consolider notre role de pont entre I'Afrique et |e reste du
monde, et a confirmer |la place de Casablanca parmi les grands centres financiers
internationaux. Nous allons renforcer notre positionnement d’acteur critique pour
les activités financieres régionales, et saisir les opportunités offertes par ailleurs.
Par exemple, CFC entend devenir un catalyseur de la transition climatique et le
moteur d’'un marché carbone régional crédible. Nous avons lance en juillet 2025 le
Green Assets Cluster pour fédérer I'écosystéme du marché volontaire du carbone
en Afrique. A court terme, une société dédiée a I'activité carbone verra le jour, avec
pour but d’étre le hub de référence pour la valorisation des actifs verts africains.
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ACTIVITES
MARITIMES

Les ports, piliers
de ’économie
nationale

Grace a ses 14 ports ouverts au
commerce extérieur, le Maroc figure
parmi les 20 premiers pays au monde

en matiere de connectivité maritime.
Pour consolider cette dynamique, le
pays a lancé une Stratégie portuaire
nationale visant a moderniser ses ports,
renforcer sa compétitivité logistique, et
intégrer les enjeux environnementaux et
technologiques. Objectif : 370 millions de
tonnes de capacité portuaire en 2030.

PAR SZYMON JAGIELLO

vec ses deux facades maritimes
s’étendant sur 3 500 km de littoral’, le
Maroc a bati un réseau portuaire qui
traite plus de 95 % de ses échanges
commerciaux. Dotée de 43 ports, dont 14
ouverts au commerce international
(auxquels s’ajoutent 22 ports de péche et 7 ports de
plaisance), sa cote accueille les deux tiers de la
population selon une étude de la Banque mondiale.
Quant aux activités liées a 'économie bleue - péche,
aquaculture, transport maritime, tourisme cotier,
construction navale —, elles compteraient pour 3,8 % du
PIB en valeur ajoutée et représenteraient 4,6 % des
emplois au niveau national.

A travers la Stratégie nationale portuaire (SNP) 2030,
adoptée en 2012, le gouvernement vise a accroitre la
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capacité portuaire de trois a quatre fois par rapport a
2010, pour atteindre entre 290 et 370 millions de tonnes
(MT) d’ici cing ans. En parallele, un investissement de
7.5 milliards de dollars est destiné a moderniser et
agrandir les infrastructures de ses principaux ports de
commerce, articulés autour de six poles régionaux
(chacun spécialisé dans des flux spécifiques).

UN CADRE INSTITUTIONNEL EFFICACE

« Au cours des vingt dernieres années, le secteur portuaire
marocain a connu une transformation structurelle et
stratégique majeure, marquant un veritable tournant dans
son histoire », explique le professeur Zaher Badr Al
Azarak, expert en droit portuaire. Cette évolution s’est
articulée autour de plusieurs axes complémentaires, dont
«la libéralisation des services portuaires et une réforme
legislative qui a permis de dissocier clairement les
fonctions de régulation et d’exploitation, redefinissant les
roles des acteurs portuaires et offrant au secteur prive un
cadre légal sécurisé pour investir et gerer les activités
portuaires ».

Parallélement, avec la création ou la consolidation
d’agences spécialisées telles que 'Agence nationale des
ports (ANP, creee en 2005) et Marsa Maroc (operateur
portuaire multitrafic), assurant respectivement la
régulation et la gestion opérationnelle des ports, le pays a
établi « un cadre institutionnel coherent et efficace »,
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observe le chercheur. Il s’est également engagé dans un
vaste programme de modernisation et de développement
des infrastructures portuaires, symbolisé par le complexe
Tanger Med, premier port d’Afrique et 17¢ plus grand port
a I'échelle mondiale selon le dernier classement Lloyd'’s
List, publié en octobre 2025.

Si cette politique a permis au secteur maritime
marocain de devenir un pivot de I'’économie nationale,
elle se poursuit aujourd’hui a travers de nouveaux
projets. Parmi les plus importants figurent le port Nador
West Med (1 milliard d’euros), prévu pour 2030, et le
colossal chantier du port Dakhla Atlantique (1,2 milliard
d’euros), destiné a stimuler le développement des
provinces du Sud et a soutenir I'Initiative Atlantique
reliant les pays enclavés du Sahel a un port en eaux
profondes sur Atlantique. Sa mise en service est prévue
pour 2029,

TANGER MED DANS LE TOP 20 MONDIAL
DES PORTS A CONTENEURS

Pour I'heure, TANP indique que le volume d’activité
portuaire s'est élevé a 99,9 millions de tonnes en 2024
(+13 % par rapport a 2023), dominé par les ports de Jorf
Lasfar - qui dépend en grande partie des trafics de
I’Office chérifien des phosphates/OCP - et Casablanca.

Mais que dire de Tanger Med, qui ne reléve pas de
PANP, et qui représente a lui seul un volume de

DAKHLA ATLANTIQUE
LA NOUVELLE PORTE D’ENTREE
DE L’AFRIQUE SUR L’OCEAN

e Investissement global : évalue a 12,5 milliards de
dirhams (1,2 milliard d'euros).

« Situation : sur la cote Atlantique, a environ 40 km au
nord de la ville de Dakhla

» Dates : accord de réalisation signé en novembre

2016 ; livraison du port : décembre 2028 ; mise en
service : début 2029 (prévisions).

+ Trafic prévisionnel : environ 35 millions de tonnes de
marchandises par an.

e Parmi les éléments du chantier : digue maritime

(1,3 km) ; bassin commercial ; bassin dédié a la péche
hauturiere ; terminal de réparation navale ; route
d’acces de 7 km entre le port et la route nationale N1
qui relie le nord du pays, depuis Tanger au sud, jusqu’a
Guerguerat.

142 millions de tonnes de marchandises ? Point d’entree
sur le detroit de Gibraltar, ce complexe industrialo-
portuaire bénéficie d’'un emplacement géostratégique
unique. Plus de 100 000 navires par an et environ
200 cargos par jour empruntent cette voie qui relie
I’Asie, 'Europe, les Amériques et '’Afrique. Inauguré en
2007, Tanger Med a intégré en 2023 le Top 20 mondial
des ports a conteneurs, devenant ainsi le premier port
africain a rejoindre ce club tres sélect. Un an plus tard,
un nouveau cap symbolique a été franchi : plus de
10 millions de conteneurs (I'équivalent des ports
d’Algesiras et de Valence en Espagne réunis) ont éte
traités par le complexe portuaire, ce qui en fait le 3¢ port
le plus efficace au monde. En 2024, pres de 100 nouvelles
unités industrielles se sont implantées sur sa plateforme
industrielle, portant a plus de 1400 le nombre
d’entreprises (dont Renault et Stellantis) installées, et a
130000 le nombre d’emplois total créés a date.
Actuellement en phase d’extension, Tanger Med affiche
donc des performances remarquables et s’affirme
comme moteur principal de la croissance du trafic
portuaire marocain. Si elle se poursuit, cette dvnamique
portuaire pourrait méme dépasser des 2026 les
ambitions fixées par la Stratégie nationale a
I'horizon 2030. @

1. Plus de 500 km sur la Méditerranée et un peu moins de 3 000 km sur
'Atlantique. Pour comparaison, la France compte 3427 km de cotes.
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AGRIBUSINESS

Un secteur au défi du
changement climatique

Pilier de Péconomie marocaine, le secteur agroalimentaire dynamise
’emploi, les exportations et 'investissement. Face aux défis
climatiques, le royaume mise sur I’innovation, la valeur ajoutée
locale et la coopération public-prive pour renforcer sa competitivite.

PAR PATRICK NDUNGIDI

u Maroc,
'agroalimentaire
constitue le coeur
battant de
’économie. Il pese
26 % du PIB
industriel et 8 % du PIB national,
générant un chitfre d’attaires colossal
de 185 milliards de dirhams (environ
17 milliards d’euros), dont

40 milliards (3 milliards d’euros) de
valeur ajoutée, selon des chiffres
reveleés par le ministre marocain de
I'Industrie et du Commerce, Ryad
Mezzour, devant la Chambre des
représentants en avril 2025.

Derriere ces chiffres, un écosystéme
foisonnant : plus de 2000 entreprises,
207000 emplois permanents et des
milliers de personnes qui vivent grace
a I'agribusiness. Du champ a l'usine,

du souk a I'export, le secteur irrigue
’économie, dynamise I'investissement
et soutient la compétitivité nationale.
Dans les campagnes, 70 % de la
population rurale en dépend
directement, un fil vital qui relie
économie et cohésion sociale.

Apres deux annees de secheresse,
le royaume renoue avec la
croissance. L’horizon s’éclaircit :
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selon I'Organisation de coopération
et de développement économique
(OCDE), les années 2025 et 2026
seront placées sous le signe d'une
economie solide grace a un climat
plus clément et des exportations en
plein essor. « Le Maroc a enregistreée
ces dernieres années une croissance
vigoureuse tiree par les exportations,
malgré une sécheresse prolongée qui a
freiné la production agricole et pesé
sur les revenus des ménages. Les
conditions météorologiques se sont
maintenant ameliorées », indique
'institution.

DES EXPORTATIONS
PROMETTEUSES MAIS ENCORE
PERFECTIBLES

Le pays exporte principalement
des produits de la mer et des fruits et
légumes, a commencer par des
tomates — dont il est le troisieme
exportateur mondial, apres le
Mexique et les Pays-Bas. Les
poivrons font aussi partie des
légumes les plus exportés par le
Maroc, producteur par ailleurs
d’avocats, de fruits rouges ou encore
de concombres.

Selon les derniers chiffres de
Morocco Foodex, les ventes de fruits
et légumes ont atteint 1,6 million de
tonnes au 21 mai 2025, soit une
hausse de 18 % par rapport a la
précédente campagne et de 14 % en
deux ans. Une progression solide,
portée par des marchés de plus en
plus diversifiés. Les exportations
vers 'Afrique subsaharienne ont
augmente de 95 % et celles vers les
pays du Golfe de 162 %. Le Maroc
gagne du terrain, et vite.

L'Union européenne (UE) reste
toutefois le principal client,
absorbant 93 % des exportations
marocaines. La France en téte, avec
521000 tonnes (+7 %), suivie de
'Espagne (+11%) et du Royaume-
Uni (+9%). Mais la dvnamique
change : les ventes vers les nouveaux
marches ont ainsi progresse de 80 %
en un an.

DES CHAMPIONS NATIONAUX
ET INTERNATIONAUX A LA
MANCEUVRE

Parallelement, le paysage
agroalimentaire marocain s’appuie
sur des acteurs solides et reconnus,
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regroupes autour de la Fédeération
nationale de 'agroalimentaire
(FENAGRI), moteur du secteur
depuis 1998, Cosumar, pilier du sucre
national, et Lesieur Cristal, référence
des huiles et oléagineux, sont des
exemples de ce savoir-faire ancré
dans le temps. A leurs cotés, des
géants internationaux comme Nestlé
Maroc et Mondelez Maroc apportent
leur puissance mondiale et leur
expertise industrielle. Dans le
secteur de la meunerie, la
competition reste dominee par des
leaders bien établis: Les Grands
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Moulins Zine (LGMZ), Fandv Maroc
Farine, Dalia ou encore Les Grands
Moulins du Tensift, véritables piliers
de la transformation céréaliere du
pavs.

UN HUB AGROALIMENTAIRE
A VOCATION MONDIALE

Fort d'une politique commerciale
ouverte et d'une large palette
d’accords de libre-échange - avec
'UE, les Etats-Unis et plusieurs pays
arabes —, le Maroc s’affirme comme
un hub agroalimentaire stratégique,

véritable carrefour entre I'Europe,
I'Afrique et le Moyen-Orient.

En plus d’exporter, le royaume du
Maroc structure sa croissance. Ainsi
I'Etat et le secteur privé avancent-ils
main dans la main autour d’une
ambition commune : renforcer la
competitivite, connecter
I'agriculture a I'industrie, et
maximiser la valeur ajoutée locale.

Une strategie tournee vers I'avenir
et qui positionne le Maroc comme
un acteur incontournable de la scene
agroalimentaire régionale et
internationale. @
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MA@ ANALYSE SECTORIELLE

TROIS QUESTIONS A...

BENJAMIN ROMBAUT

Cofondateur de la start-up Sand to Green

« Le Maroc peut devenir
un laboratoire de référence pour I’Afrique
et les pays d’Europe du Sud »

Spécialisée dans la transformation des terres
dégradées en terres arables et durables grace
a I'agroforesterie et a |la cartographie par
satellite, Sand to Green s’est donnée pour
mission de lutter contre |la désertification,
d’améliorer |a biodiversité et de soutenir

les économies locales dans les régions
vulnérables. Les explications de Benjamin
Rombaut, cofondateur de cette start-up

qui seme dans les déserts.

FORBES AFRIQUE : Comment est née Sand to Green et quelle est
votre mission?

BENJAMIN ROMBAUT : Sand to Green est nee d'un constat simple :
I'agriculture, en raison de pratiques intensives, est devenue l'une des
principales causes de la desertification. Nous avons voulu demontrer
qu’elle pouvait, au contraire, devenir un levier de regeneration. Notre
objectif est donc de regenerer les sols a grande echelle dans les zones
arides et semi-arides. Qutre le Maroc, nous intervenons dans plusieurs
pays africains - Namibie, Mauritanie, Senegal, Tunisie, Tanzanie, efc. -,
en adaptant nos modeles aux specificites locales.

Notre role est de concevoir, developper et operer des projets
agricoles capables de restaurer les sols, d’ameliorer la biodiversite

et de stocker du carbone. Nous intervenons sur toute la chaine de
valeur : depuis le design agroécologique des fermes (choix des
essences, gestion de I'eau, agroforesterie) jusqu’a la mise en ceuvre
operationnelle sur le terrain.

En paralléle, nous avons développé RegenWise, une plateforme
digitale qui met notre expertise a disposition d’'acteurs publics et
prives souhaitant regenerer leurs terres.

Concretement, qu’est-ce que I’agriculture régénérative et comment
la mettez-vous en ceuvre?

B. R.: C'est une agriculture qui vise a restaurer la sante des sols pour
ameliorer leur productivité sur le long terme, grace a un ensemble

de pratiques : labour minimal, agroforesterie, sylvopastoralisme,
utilisation du biochar, biostimulants naturels... Chaque projet est
adapte a son environnement : la collecte d’eau de pluie dans les zones

88 | FORBESAFRIQUE.COM DECEMBRE 2025

en pente, le renforcement de la retention d'eau dans les sols tres
permeables, efc.

Au Maroc, nous avons lance deux projets vitrines qui demontrent
notre savoir-faire et accompagnons des entreprises agricoles

et minieres dans leur transition vers des modeles plus durables.
Aujourd’hul, Sand to Green, c'est 13 tonnes de carbone sequestrees
par hectare, 11 collaborateurs entre France et Maroc, plus d’un
million de dollars leves, et des centaines de fermiers impactes
positivement.

Quels sont les enjeux pour I’agribusiness marocain et comment
votre start-up s’y inscrit-elle ?

B. R.: L'agriculture represente pres de 15 % du PIB et 40 % des
emplois au Maroc, mais le secteur subit de plein fouet les effets du
changement climatique, notamment la sécheresse. C'est a la fois
un risque majeur et une formidable opportunité pour repenser les
modeles agricoles.

L'Etat marocain en est conscient et investit fortement dans
I'agriculture 3.0, a travers des programmes de modelisation, de
digitalisation et d'irrigation intelligente. Nous nous Inscrivons
dans cette dynamique en apportant un modele complementaire :
regeneératif, inclusif et mesurable.

Nous collaborons avec des acteurs prives et institutionnels,
notamment I'Universite Mohammed VI Polytechnique (UM6P), pour

developper des protocoles de régéenération validées scientifiquement.

Le Maroc peut devenir un laboratoire de réféerence pour I'Afrique et
les pays d’Europe du Sud confrontes aux mémes défis.

ESANDTOGREEN
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TRANSPORT

Modernisation
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globale et virage vert

Le Maroc déploie un vaste plan pour moderniser
ses infrastructures de transport - ferroviaire,

routier, urbain - et adopter simultanément

des mobilités durables. Au coeur de cette

transformation : grandes lignes, gares rénoveées,

bus électriques et production de batteries.

PAR DOUNIA BEN MOHAMED

e rovaume investit massivement pour
développer et moderniser son réseau de
transport. Sur le rail, le programme de
I'Office national des chemins de fer du
Maroc (ONCF) est emblématique :

96 milliards de dirhams

(environ 8,8 milliards d’euros) d’investissements sont
programmes jusqu’en 2030. Parmi eux, environ

53 milliards de dirhams (environ 5 milliards d’euros) sont
consacres a la ligne a grande vitesse entre Kénitra et
Marrakech (430 km), pres de 29 milliards de dirhams
(environ 2,7 milliards d’euros) sont dédiés a I'acquisition
de 168 trains nouvelle génération et au renouvellement
du materiel roulant, et environ 14 milliards de dirhams
(environ 1,3 milliard de dollars) sont affectés a la
construction et a la rénovation des gares, ainsi qu’a
I’entretien du reseau. Le temps de trajet entre Tanger et
Marrakech devrait ainsi passer de plus de 4 h a environ

2 h 40. La commande de 18 trains Alstom Avelia Horizon,
dans le cadre de ce programme, compléte ce dispositif.

« Le royaume est engage dans un plan d’envergure de
developpement du reseau ferroviaire pour la

periode 2024/2030 », résume Mohamed Rabie Khlie,
directeur général de 'TONCF. « La LGV Kenitra-
Marrakech constituera un nouveau levier majeur a méme
de soutenir I'éeconomie nationale a tous les niveaux »,
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renchérit pour sa part Abdessamad Kavouh, ministre du
Transport et de la Logistique.

Parallelement, la modernisation des gares se poursuit :
par exemple, un prét de 202 millions d’euros de la
banque allemande de developpement KtW soutient le
réseau de la région de Casablanca. Ces opérations visent
a transformer les gares en veritables hubs urbains et
intermodaux. Objectif a terme : faire passer la couverture
ferroviaire a 87 % de la population d’ici 2040.

VILLES, AUTOROUTES, LOGISTIQUE : LE MAROC SE
CONNECTE

L'effort ne se limite pas au rail. Le transport urbain fait
'objet de programmes ambitieux : modernisation des
services de bus et deploiement de Bus a haut niveau de
service (BHNS) dans les grandes agglomérations. Dans la
région de Casablanca, un programme national de
modernisation urbaine couvrira 84 villes entre 2025 et
2029, avec un investissement d’environ 11 milliards de
dirhams (1 milliard d’euros). Ce programme prevoit
'acquisition d’environ 3 700 nouveaux bus, 'installation
de systemes de billetterie electronique, et la creation de
centres de maintenance pour le matériel roulant.

Le Maroc développe également la logistique et le
transport intermodal, afin de renforcer la compétitivité
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nationale et améliorer la connectivité entre zones
industrielles, ports et villes secondaires. Les projets
incluent 'extension du réseau autoroutier, la
modernisation des corridors de fret et 'amélioration des
liaisons entre ports, zones industrielles et villes
secondaires.

Parmi les chantiers en cours : la réalisation de 'autoroute
Guercif-Nador pour connecter le port Nador West Med au
réseau national, ou I'extension de 'autoroute Casablanca-
Berrechid pour faciliter le transport de marchandises
entre zones industrielles et portuaires. Une zone
logistique de 500 000 m= a Oulad Saleh (Casablanca) est
également en developpement, avec un investissement
d’environ 550 millions de dirhams (environ 51 millions
d’euros), renforcant les chaines logistiques du pays.

Ces initiatives s’inscrivent dans une stratégie globale
visant a faciliter le transport de marchandises et a
soutenir le developpement économique régional.

CAP SUR LA MOBILITE DURABLE

La transition vers des mobilités propres est desormais
au centre du Plan national. Le ministre de I'Industrie et
du Commerce, Ryvad Mezzour, a declare : « Nous serons
I'un des cing ou six pays au monde a produire ici tous les
elements de batterie ».

Le réseau de transport en commun
en site propre de Casabla
en septembre 2024 deux nol
de tramway, T3 et

et développées '_
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« Le Maroc considére
la mobilité durable
comme une veritable
opportunité
économique »

Le pays preévoit d’installer 2 500 stations de recharge
d’ici 2026. La production de véhicules électriques est
attendue a 107 000 unités d’ici la fin 2025, soit une
hausse de 53 % par rapport a 'année précédente. Un
projet de giga Fﬂ{_‘rnl'}' de batteries, pour un montant initial
d’environ 13 milliards de dirhams
(environ 1,2 milliard d’euros), a également été lance.

UNE VISION INTEGREE

Ryad Mezzour ajoute : « Le Maroc considere la mobilite
durable comme une veritable opportunite économique...
Cela ne se realisera pas en dix ou vingt ans, mais c’est
prevu pour I'annee prochaine et cela a deja commence ».
Ces initiatives s’inscrivent dans une vision integree :
production locale de batteries, déploiement de bus
electriques et modernisation des transports urbains.

Des groupes internationaux comme Alstom pour le
ferroviaire, Stellantis et Renault pour 'automobile, ou
encore des fabricants de batteries chinois (Gotion
High-tech, BTR New Material Group) sont presents et
renforcent le tissu industriel local. L'objectif est de
développer un écosvsteme industriel avec un taux
d’integration locale compris entre 60 et 80 %, creant des
emplois dans la production, la maintenance et
I'ingénierie. @
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BANQUES

Un leadership qui ne faiblit pas

Particulierement repute pour sa fiabilite, le secteur bancaire marocain suscite des
convoitises, a I’heure des grands projets energetiques et a I’'approche de la Coupe du
monde. En attendant ’arrivée de nouveaux acteurs, Attijariwafa Bank maintient sa
position de numeéro un face a deux autres geants africains : Bank Of Africa (BMCE) et

Banque centrale populaire (BCP).

PAR KOUZA KIENOU

on seulement elles affichent une
croissance a deux chiffres, mais elles
figurent aussi parmi les dix institutions
bancaires les plus stres d’Afrique, selon
le classement annuel établi par le
magazine américain Global Finance.
Elles, ce sont Attijariwafa Bank, Banque centrale
populaire (BCP) et Bank of Africa (BOA, groupe BMCE),
qui constituent le peloton de téte des banques
marocaines. Représentant environ 62 % du total des
actifs du secteur, ces trois établissements ont enregistre
en 2024 une forte hausse de leur produit net bancaire
(PNB) : +15 % pour Attijariwafa Bank, +12 % pour BCP et
+10 % pour Bank of Africa.

Premiere banque au Maroc (et en Afrique du Nord) en
termes de valeur marchande, Attijariwafa Bank affiche,
pour 2024, une hausse de 8% des crédits et de 14 % des
dépots. « Cette dynamique s’inscrit surtout dans un
nouveau cycle d’investissement majeur, impulsé par les
chantiers colossaux engagés par le royaume », observe son
PDG Mohamed El Kettani.

DU COTE DE SAHAM BANK, EX-SOCIETE GENERALE
MAROC

Avec 34,5 milliards de dirhams (3,2 milliards d’euros) de
produit net bancaire (PNB), la banque du groupe royal Al
Mada continue donc de dominer le paysage bancaire
marocain, actuellement composé de 24 banques (dont
5 participatives), 29 sociétés de financement et
18 eétablissements de paiement'. Cependant, I'arrivée
annoncée de nouveaux acteurs va accentuer la
concurrence dans ce secteur caractérisé par sa forte
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concentration. Ce, d’autant que Saham Bank, propriéteé
de I'entrepreneur et ancien ministre de I'Industrie
Moulay Hafid Elalamy, v prend place a armes égales avec
les acteurs historiques. Issue du rachat de Societé
Génerale Marocaine de Banque (SGMB), elle est jaugée,
pour sa premiere notation, aux mémes standards que les
leaders du secteur.

DE NOUVEAUX ENTRANTS

Saham Bank bénéficie en outre d’'un soutien de taille : la
garantie apportee par I'International Finance
Corporation (IFC), filiale du Groupe de la Banque
mondiale, pour couvrir jusqu’a 50 % de son portefeuille
de prets. Conclu en novembre 2025, 'accord porte sur la
somme de 500 millions de dollars destinés a renforcer le
financement des entreprises des secteurs de I'industrie,
des services, des infrastructures et de I'innovation, et a
accelerer la transition durable au Maroc.

Outre I'ex-Societe Génerale, de nouveaux acteurs sont
attendus ou pressentis. C'est le cas du groupe nigérian
Access Bank et de la banque internationale Standard
Chartered (basée a Londres), mais également de
Revolut : la banque 100 % digitale britannique pourrait
en effet s’appuver sur sa stratégie d’inclusion et de
digitalisation pour chercher a séduire les membres de la
diaspora et les jeunes connectés. Autant de signes qui
attestent de la fiabilité et de la résilience du secteur
bancaire marocain, considéré comme l'un des plus
robustes du continent. 3

1. Selon la 21° edition du rapport annuel sur le secteur bancaire de Bank
Al-Maghrib (BAM) établi par la Direction de la supervision bancaire.
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EATTIJARIWAFA

TROIS QUESTIONS A...

MOHAMED EL KETTANI

PDG du groupe Attijariwafa Bank

« Attijariwafa Bank demeure
le premier partenaire financier
des entreprises marocaines »

o’

e e

Pour Forbes Afrique, le PDG d’Attijariwafa Bank, désigné « Banquier africain de I'année 2025 » lors des AFIS
Awards®, evoque la facon dont son etablissement maintient sa trajectoire sur le podium de la finance africaine.

FORBES AFRIQUE : Que retenez-vous des performances engrangées
en 2024, qui consolident votre position de leader au Maroc ?
MOHAMED EL KETTANI : En 2024, |le groupe a enregistre une
croissance a deux chiffres sur tous ses indicateurs clés : un produit

net bancaire en hausse de 15,2 % a 34,5 milliards de dirhams

(3,2 milliards d’euros), et un resultat net consolide de 11,7 milliards de
dirhams (1 milliard d’euros), en progression de 28,9%. Je dirais que
ces resultats refletent la resilience et la solidité du modele de notre
groupe, dans un contexte international marque par des incertitudes.

Quelles sont les activites qui ont porteée cette croissance ?

M. E. K. : Sur le marché marocain, nous avons renforceé notre position
de leader sur pratiguement tous les segments ; 28 % de part de
marche sur les credits a I'economie et 26,2 % sur les depots. Nous
sommes egalement numero 1 sur les credits d'investissement, resultat
d’une contribution forte au financement de I'investissement au Maroc.
Du coOte des grandes entreprises et du Corporate & Investment
Banking, la contribution a été tout aussi déeterminante. Attijariwafa
Bank demeure le premier partenaire financier des entreprises
marocaines, avec 30 % de part de marche sur les credits aux
entreprises, 30 % sur le Trade finance et 24 % sur I'intermédiation

en bons du Trésor. Enfin, la digitalisation est devenue un puissant

levier de croissance et de proximité. Aujourd’hui, nos canaux digitaux
enregistrent plus de 45 millions de connexions par mois, soit une
progression de 20 % en un an.

Comment expliquez-vous la prépondérance de la croissance de
I'activite au Maroc ?

M. E. K. : Cette dynamique s’inscrit surtout dans un nouveau cycle
d’'investissement majeur, iImpulse par les chantiers colossaux engages
par le royaume, parmi lesquels la Coupe du monde 2030. Cet
evenement d'envergure agit déja comme un accelerateur economique
generant une vague d'investissements publics et prives dans les
Infrastructures portuaires, aeroportuaires et autoroutieres, mais aussi
la mobllite, 'energie verte, les usines de dessalement d'eau de mer,

le tourisme, les services... Attijariwafa bank est pleinement mobilisee
pour accompagner ces projets structurants, aux cotés de I'Etat et des
entreprises nationales et internationales.

Organisés a Casablanca dans le cadre de la 5° édition de I'Africa Financia
Industry Summit (AFIS) les 3 et 4 novembre 2025.

Retrouvez la version intégrale de cet entretien sur
forbesafrique.com
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Au Maroc, la grande distribution vit une vec une population de
mét orphose silencieuse. I’époque 37 millions d’habitants et un
AIMOIp 5 o pPoq PIB estime a 143 milliards
des hypermarchés-rois s’achéve, celle du d’euros en 2025, le Maroc se
commerce agﬂe commence. Entre inflt-’:]_f_i(:}n:I distingue comme le marché le
digitalisation et montée du discount, le _ S PSR NS ERrC.
Environ 20 % de son commerce de détail

I'OYHUITIEJ trace une VO:le. SlngUhEI'% I?IED plllS passe deja par des enseignes structurees
structuree que Ses VOISINS maghrebms ou - hypermarchés, supermarchés, supérettes

SLIbSHhHI'iEHS franchisées ou chaines spécialisées —, contre

moins de 10 % en Algérie et a peine 15 % en
Tunisie. Dans le reste de 'Afrique
subsaharienne, cette proportion tombe
souvent sous la barre des 10 %, a 'exception
de ’Afrique du Sud et du Kenya, ou la

PAR SYLVAIN COMOLET

CARTEVEMT ET_SHUTTERSTOCK
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distribution moderne a déja conquis une part
significative des ventes au détail. Autrement
dit, prés de 80 % des transactions au Maroc
continuent de s'effectuer dans le commerce
traditionnel : marchés, échoppes et circuits
informels, qui restent le poumon économique
de la proximiteé.

Les années 2000 avaient consacré les
hypermarchés comme temples d’une classe
moyenne emergente. Marjane, Label Vie et
Aswak Assalam incarnaient alors la modernité

urbaine, avec des parkings a perte de vue et
des galeries climatisées. Mais la crise du
pouvoir d’achat, la densification urbaine et
'essor du digital ont rebattu les cartes.
L’hypermarché de périphérie cede la place au
magasin de proximité, rentable et connecté.

MARJANE, LABEL'VIE, BIM: LETRIO
QUI STRUCTURE LE MARCHE

Leader historique, Marjane Holding
conserve la premiere place avec environ 130
magasins et 11000 employés pour un chiffre
d’affaires estimé a 1,1 milliard d’euros en 2022.
Derriere, Label'Vie, partenaire de Carrefour,
aligne plus de 110 points de vente et flirte avec
les 900 millions d’euros de revenus. Le turc
BIM, fort de plus de 600 supérettes, dépasse
les 500 millions. Ensemble, ces trois acteurs
structurent 'essentiel du marché, désormais
orienté vers le rendement logistique, la
marque propre et la souveraineté alimentaire.

La distribution moderne représente

aujourd’hui pres de 5 % du PIB marocain, avec

une croissance annuelle d’environ 6 % sur la
derniere décennie. La progression s’explique
autant par la densification urbaine que par
'appétit d’investisseurs étrangers, séduits par
la stabilité macroéconomique du pays. En
comparaison, la Tunisie peine a attirer de
nouveaux entrants et '’Algérie reste contrainte
par son cadre réglementaire.

La tendance lourde, c’est la montée en
puissance des marques de distributeur
(MDD) : prés de 30 % des références vendues
dans les grandes surfaces sont désormais
produites localement. Pour un Etat soucieux
de souveraineté industrielle, c’est une
révolution silencieuse. Dans un pays ou les
prix alimentaires restent sous pression,

« consommer marocain» devient a la fois un
acte patriotique et une variable d’ajustement
budgétaire. @

MARJANE HOLDING
LE BRAS ARME D’AL MADA

Premier acteur de la grande distribution organisée au Maroc,
Marjane Holding symbolise la montée en puissance du capital
marocain dans les services modernes. Né en 1990 sous

I'égide du groupe ONA (Omnium nord-africain) - ancétre de
la Société nationale d’investissement (SNI) puis d’Al Mada -,
Marjane fut a I'origine I'un des instruments de modernisation
du commerce marocain. Trente-cing ans plus tard, le groupe
reste le metre etalon du secteur : 130 magasins repartis dans
32 villes, plus de 11000 salariés, un chiffre d’affaires estimeé a
1,1 milliard d’euros en 2022 et une part de marché supérieure a
40 % de la distribution moderne.

L'ONA, conglomérat historique du royaume fondé en 1919,
controlait alors une part considérable de I'économie nationale :
mines, banque, agroalimentaire, distribution. Au début des
années 2000, I'ONA fusionne avec la SNI, qui deviendra en
2018 Al Mada. Ce groupe financier n’est pas un actionnaire
passif : c’est un investisseur stratégique, une holding privée a
vocation panafricaine, historiqguement liée a la famille royale
marocaine. Il contréle des participations dans la banque
(Attijariwafa Bank), I'énergie (Nareva), les matériaux de
construction (Lafarge Maroc), les télécoms, et bien sur la
distribution par Marjane.

Depuis 2018, les nouveaux formats Marjane City, plus compacts
et implantés au coeur des centres urbains, représentent

déja pres de 40 % des ouvertures. La surface moyenne des
magasins a éteé réduite de 30 % en dix ans, tandis que le
rendement par métre carré a doublé. En parallele, le groupe a
investi prés de 50 millions d’euros entre 2020 et 2024 dans la
modernisation de ses plateformes logistiques.

UNE ENTREPRISE 100 % MAROCAINE

En 2024, 78 % des marques de distributeur (MDD) vendues par
Marjane etaient fabriquées au Maroc, contre 52 % cinq ans plus
tét. Ce virage répond a la fois a |la pression inflationniste et a

la politique nationale de souverainete alimentaire. Le groupe
affiche aussi son engagement environnemental : 100 % de ses
nouveaux hypermarches sont désormais equipes de panneaux
photovoltaiques et de systemes de recupération d’eau.

Les galeries commerciales adossées aux enseignes generent
un chiffre d'affaires locatif estimeé a 27 millions d’euros. Ces
espaces, desormais dotes de cinémas, de restaurants et
parfois de cliniques, participent a la transformation urbaine
des grandes villes.

Marjane demeure aujourd’hui une entreprise 100 %

marocaine, rentable et cash-positive, malgre |la concurrence
de Label'Vie et du discounter BIM. Des etudes de faisabilite
sont menees depuis 2024 au Senegal et en Cote d'lvoire,

avec pour ambition d’exporter un modele de distribution
intégre - logistique, digital et immobilier -, une déclinaison
continentale du savoir-faire Al Mada.
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Excellence requise dans
P’enseignement « Made in Morocco» !

Dans le royaume chérifien, on ne badine pas avec I’education. En quelques annees,
’Université Mohammed VI Polytechnique (UMG6P) s’est imposeéee dans le peloton de
tete des meilleures universités d’Afrique, tandis que le Lycée d’excellence (Lydex) de
Ben Guerir compte parmi les meilleures «prépas» pour intégrer la prestigieuse Ecole
Polytechnique de Paris.

PAR MARIE-FRANCE REVEILLARD

Au sein d’un
laboratoire de
Université
Mohammed VI
Polytechnique.
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u Maroc, I'éducation
ne cesse de se
réformer. Suite a
’élaboration de la
Charte nationale
de I'’éducation en
1999, la décennie 2000-20009 fut
celle de I'éducation. En 30 ans, le
taux de scolarisation a enregistré
une croissance exponentielle.
Actuellement, 99 % des enfants sont
scolarisés a I'école primaire. L'heure
est a la mondialisation et, depuis
la rentrée 2023-2024, la langue de
Shakespeare est devenue obligatoire
des la premiére année de college.
Ces résultats ne sauraient faire
oublier les defis auxquels I'école
reste confrontée, concernant
en particulier la qualité des
apprentissages dispensés. Les scores
décevants aux évaluations PISA! ont
obligé les autorités a réagir. C'est
dans ce contexte que le ministére
de 'Education nationale a
élaboreé une réeforme ambitieuse
conduisant a 'ouverture des
«eécoles pionnieres », un dispositif
reposant sur une organisation
scolaire renforcée et sur une
meilleure formation des enseignants,
opérationnel depuis 2023-2024.
[l couvre environ 51 % des écoles
a ce jour, et devrait concerner
pres de 70 % des établissements
primaires a la rentrée 2026-2027.

DES MAROCAINS QUI BRILLENT
A POLYTECHNIQUE

Le royaume mise sur I'innovation
pour réformer son systeme éducatif.
Sciences et technologies sont les
leviers d'un apprentissage indexé sur
les futurs besoins de la quatrieme
révolution industrielle. Des leur
plus jeune age, les Marocains
testent des methodes novatrices
qui leur permettront demain
d’intégrer des établissements de haut
niveau, comme les fameux Lvcées
Mohammed VI d’excellence...

Les classes préparatoires aux
orandes écoles (CPGE) du rovaume
forment chaque année un nombre
impressionnant de futurs diplomés

de grandes écoles internationales.
En 2023 et 2024, environ 12 % des
etudiants en mathematiques et
phyvsique de I'école Polytechnique
de Paris etaient de jeunes Marocains
issus du Lycee Mohammed VI
d’Excellence (LM6E) de Ben
Guerir (Lydex). Plusieurs dizaines
d’éleves issus du LM6E intégrent
chaque année I'X, CentraleSupélec,
les Mines-Ponts, 'ENS ou

encore les Arts et Métiers.

La réussite des CPGE s’explique
par une « selection rigoureuse mais
inclusive ». Elle s’appuie sur « une
équipe pédagogique d’exception qui
conjugue rigueur scientifique et
accompagnement personnalise »,
souligne Ahmed Benzzi, le proviseur
et directeur géneéral du LM6E.

« L’enseignement valorise lautonomie,
la curiosite et la responsabilité : le
volume du cours magistral a été
reduit d’environ 25 % pour favoriser la
réflexion active, le travail collaboratif
et lexperimentation. Enfin, une
attention particuliere est accordée

au chimat scolaire », ajoute-t-il.

Le LM6E, c’est d’abord un
environnement doté d’un réseau de
laboratoires scientifiques modernes,
d’espaces numeériques, d'un internat
et d'un dispositif de clubs éducatifs,
scientifiques, culturels et sportifs.
Une nouvelle filiéere physique-
chimie et sciences de I'ingénieur
(PCSI) « Talents Sportifs » ouvrira
d’ailleurs a la rentrée 2025-2026,
visant a encourager les bacheliers
scientifiques issus des filiéres sport-
études a poursuivre des études
ambitieuses dans I'ingénierie,
en préservant leur engagement
sportif de haut niveau. Le LM6E,
c’est aussi une méthode ou les
apprentissages par projets (Learning
by Doing) et la transversalité
des disciplines sont favorisés.

Dans son actualité, le Lycée
Mohammed VI d’Excellence
compte la création d’une classe
préparatoire a 'enseignement
scientifique (CPES) de deux ans
qui constitue le premier maillon
d’un cursus de formation des
professeurs d'une durée de cing

ans, porté par 'UMG6P. Il lance
également un Parcours Flexible &
Tutoral (PFT). C'est « un dispositif
innovant pour accompagner les
etudiants de 2° année (5/2) souhaitant
concilier autonomie, performance
academique et equilibre personnel.
Fonde sur le volontariat, il offre une
organisation plus personnalisee

du travail tout en maintenant une
exigence identique a celle du parcours
classique », précise Ahmed Benzzi.

LES ECOLES 1337 : LA PEPINIERE
DE TALENTS 2.0

La technologie est 'autre cheval
de bataille du systeme éducatif
marocain. « Lancee en 2018 a
Khouribga dans I’écosysteme
de I'Universite Mohammed VI
Polytechnique (UM6P), I’école 1337
s’inscrit dans une dynamique
d’inclusion et d’excellence pour rendre
I'éducation numérique accessible a
tous, sans frais, sans professeurs et
sans diplomes prérequis, mais avec un
niveau d’excellence élevé », explique
Larbi EI Hilali, le directeur de 1337.
En sept ans, 1337 est devenue un
veritable écosysteme national de
formation 2.0, avec des campus
basés a Khouribga, Ben Guerir et
Tétouan, porté par le groupe Tanger
Med, et Rabat. Les ecoles 1337
comptent pres de 3500 étudiants
en cours de formation et plus de
300 alumni. Leurs enseignements
reposent sur une pédagogie 100 %
peer-to-peer, « 1337 forme des
Solutions-Makers plus que de simples
codeurs », résume Larbi E]l Hilali.

L'école est gratuite et 100 % des
étudiants trouvent un emploi des
qu’ils sont diplomés. Ce résultat
est di a un apprentissage reposant
sur une progression par projets qui
couvre 'ensemble des compétences
du numérique (algorithmique,
programmation systeme,
cybersécurité, développement web
et mobile, IA, cloud computing
ou encore blockchain). « A 1337,
letudiant est place au centre du
systeme educatif. Il est acteur
de sa propre recherche, de ses
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En sept ans, 1337 est devenue
un véritable écosystéeme
national de formation 2.0.

expérimentations, de son avancement
et de ses partages avec ses pairs »,
precise le directeur de 1337. « Les
domaines les plus prisés sont la
cybersécurité, le développement full
stack et 'IA, reflets directs des besoins
du marche marocain et africain [...]
Notre vision a toujours eté

panafricaine. Si 1337 est née au Maroc,

elle appartient a un mouvement

mondial : le reseau 42, avec plus de

56 campus. Cette ouverture attire

naturellement de jeunes talents

d’Afrique subsaharienne, du Maghreb

et d’ailleurs », ajoute Larbi E]l Hilali.
Les ecoles marocaines marquant

leur singularité avec le réseau

mondial créé par Xavier Niel n'ont

pas choisi 'appellation « 42 »,

lui préférant « 1337 » qui renvoie

au Leet Speak, un langage créé

par des hackers américains

a la fin des années 1980.
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LA FONDATION OCP AUX AVANT-
POSTES DE L’EDUCATION

L'excellence educative au Maroc
est soutenue depuis plusieurs années
par la Fondation OCP, reconnue
d’utilité publique. « Nous travaillons
a développer des modeles d’éducation
et de formation d’excellence, tels
que les lycees d’excellence et les
BTS, alignes sur les besoins du
Maroc et de 'Afrique de demain.
L’objectif est de préparer les jeunes
aux metiers d’avenir, notamment
dans les domaines scientifiques et
techniques, tout en soutenant la

formation d’une nouvelle génération

d’enseignants capables d’innover et
de transmettre autrement |...] Nous
placons egalement I'inclusion au coeur
de notre demarche, en accompagnant
les personnes en situation de
vulnerabilite, afin que chacun

puisse accéder a des opportunités
d’apprentissage et d’autonomisation »,
explique Saoud Azaroual, la
directrice du pole éducation de
la Fondation OCP. En s’appuyant
sur 'innovation pedagogique
et en travaillant sur des projets
pilote, celle-ci innove et adapte ses
solutions en fonction des besoins. « Il
est essentiel que les formations que
nous soutenons soient en adequation
avec les besoins reels du marche du
travail, ajoute-t-elle. Nous vetllons
donc a renforcer les passerelles
entre la formation et 'emploi, non
seulement pour repondre aux besoins
du Groupe OCP, mais aussi pour
soutenir tout I'écosysteme industriel
et entrepreneurial national ».

Depuis une vingtaine d’annees,
la Fondation a accompagné
plusieurs dizaines d’écoles en
termes de gouvernance d’équipes

EECOLE 1337
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dirigeantes et de renforcement
des capacités du corps professoral.
Elle est intervenue au niveau de

la réhabilitation d’infrastructures

éducatives et a accompagnée
'ouverture de 1}.-*L'E‘L‘:~‘. d’excellence.
Sur tous les fronts, elle s'engage
désormais dans la formation de
professeurs agrégés, mais aussi dans
le developpement des programmes
sport-etudes de haut niveau.

« L’inclusion reste au ceeur de
notre action. Dans le domaine de
I'éducation, nous avons accompagne,
I'année derniere, 75 234 beneficiaires,
dont 54 % de femmes, et plus de
3000 personnes ont bénéficie d'un
accompagnement en renforcement
des capacites, dont 76 % de femmes »,
souligne Saoud Azaroual. @

1. Programme international de I'OCDE pour le

suivi des acquis des eleves (PISA).

TROIS QUESTIONSA...

HICHAM EL HABTI

Président de I'Université
Mohammed VI Polytechnique

« 85 % de nos diplomes
restent sur le continent
africain»

En quelgues années,
'Université Mohammed VI
Polytechnique (UM6P) s'est
Imposée comme une référence
continentale grace a ses
formations d’'excellence axées
sur les besoins du marche

de 'emploi. Décryptage avec
Hicham El Habti, son président.

FORBES AFRIQUE : En quelques indicateurs clés, que recouvrent les activites de 'UM6P ?
HICHAM EL HABTI : Nous accueillons cette annee environ 8 800 etudiants, dont

1300 doctorants repartis sur nos trois campus situes a Rabat, Ben Guerir et Laayoune. Nos
ecoles 1337 et YouCode representent pres de 4 000 etudiants inscrits dans des programmes
de formations entierement couvertes par des bourses. Les etudiants des formations dites

« conventionnelles » sont accompagnes par 380 enseignants-chercheurs permanents,
ouvrant sur un dipldme reconnu et accrédité auprés du ministére de I'Education nationale.
Plus de 80 % des etudiants sont boursiers et nous comptons 55% de filles. En 2025, nous
sommes classes dans le Top 400 des universites au niveau mondial sur environ 2000, selon
le Times Higher Education (THE)*. Sur ce classement, 'UM6P est positionnee comme la
premiere universite d’Afrique du Nord et la quatrieme du continent.

Comment s’explique le dynamisme des formations numériques a 'UM6P ?

H.E. H. : L'UMGP represente un ecosysteme qui dispose d’'un des plus grands

Incubateurs de startups du continent, Stargate. Celui-ci comporte plusieurs programmes
d’accompagnement pour les porteurs d’'idees, mais aussi pour les startups un peu

plus matures. Un nouveau programme a ete lance en 2025, The Forge, accompagnant

33 porteurs d'idees Issus de toute 'Afrique, qui passeront une annee chez nous, en
residence, pour avoir acces aux laboratoires, aux equipements de 'UMG6P, afin de poursuivre
le developpement de leurs technologies au service du continent. Nous disposons par
allleurs d'une partie dediee a |'entrepreneuriat autour de |la Deep Tech.

Que representent les etudiants etrangers a 'UM6GP ?

H. E. H. : Sur I'annee academique 2025-2026, nous avons environ 360 etudiants de

37 nationalités, venus principalement de I'Afrique subsaharienne, dont plus de la moitié
sont inscrits dans des programmes de doctorat. Notre objectif, c’est d'aller encore plus loin
pour atteindre les 20 % d'étudiants subsahariens. D’ici quelques semaines, nous ouvrirons la
Digital Farming School, la premiére école de 'UM6P en dehors du Maroc, a Yamoussoukro
en Cote d'lvoire, en partenariat avec I'Institut national polytechnique Felix Houphouét-
Boigny (INP-HB). Elle délivrera des certificats, et les formations seront entierement

prises en charge. Nous proposerons des programmes innovants combinant le codage

a 'agriculture. Nous voulons donner envie a la Jeunesse de s'impliquer dans le secteur
agricole, car '’Afrique dispose de 60% des terres arables non exploitees disponibles.

* Chague année, la société TES Global Limited, basée a Londres, publie ce palmarés universitaire mondial.
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[.a ruée vers ’innovation

Levées de fonds, IA, startups en croissance e Maroc affiche aujourd’hui une
rapide : le Maroc veut jouer dans la cour ambition claire : devenir un hub
’ numerique 1I'1Cﬂl'1tﬂLlI‘I‘le]E cIn
des g{a_nds. En s’appuyant sur un plan o Afrique du Nord et au-dela.
numerique ambitieux et des acteurs prives Portée par la stratégie « Maroc
tres dynamiques, le pays trace sa route vers un " Digital fj?_i*? », cette Vﬂﬁfﬂé se
leadership technologique en Afrique. Enquéte N o A SR L i
i 4 . . privees visant a structurer | ecosvsteme
SUur ].ES plhers et IES PIOINESSES d un ECOSYSteme numeérique, a renforcer les infrastructures et
en ébullition. a stimuler I'innovation locale. « Nous voulons
PAR CHRISTIAN MISSIA-DIO développer un écosystéme qui ne se contente

pas de suivre les tendances mondiales, mais qui

participe activement a les créer », résume
Yassine Laghzioui, directeur général d’'UMG6P
Ventures.

Campus de I’Université
Mohammed VI Polytechnique

100 | FORBESAFRIQUE.COM DECEMBRE 2025

cUMPE



EUMPB

Le numérique représente déja plus de 5 %
du PIB national, avec une forte croissance
des investissements dans la fibre optique et
les services cloud. Selon le barometre
nPerf 2024, les débits movens en fibre ont
bondi de 42 % en un an, signe de
'accélération des usages. En parallele, le plan
« Maroc Digital 2030 » fixe des objectifs
ambitieux : digitaliser 100 % des services
publics d’ici cing ans, former 45000 talents
par an dans le numérique, et faire émerger au
moins cing licornes marocaines. Cette
dynamique s’appuie aussi sur des
instruments comme I'Initiative GENIE' et
sur la réeforme universitaire.

STARTUPS : UNE CROISSANCE
FULGURANTE

Dans ce contexte, plusieurs startups en
profitent pour se déplover a grande échelle.
Ainsi, YoLa Fresh, qui digitalise la chaine
d’approvisionnement des produits frais, a
levé 3 millions de dollars pour optimiser les
circuits courts agricoles. « Notre mission est
d’assurer un revenu stable aux agriculteurs
tout en apportant de la fraicheur et de la
transparence aux commercants urbains »,
souligne Youssef Mamou, son cofondateur.

De son coté, SenseBioTek mise sur I'analyse
de l'odeur corporelle pour détecter certains
cancers a un stade précoce. « C’est une
réevolution médicale et éthique : notre
technologie est non invasive, rapide et
accessible méme en zone rurale », affirme
Nabil Moumane, son dirigeant. L'approche
seduit les professionnels de santé et les
investisseurs. Autre exemple de croissance
rapide, Chari, premiere centrale d’achats
L'lip,'il';ﬂu pour le commerce de p[‘u!‘{il’ﬂité au
Maroc, aleve 12 millions de dollars et entend
connecter 50 000 épiciers a des services
bancaires, d’assurance ou de paiement. « En
digitalisant ces circuits, on formalise I'informel
et on cree de nouveaux relais de croissance pour

I'économie marocaine », note Ismael Belkhayat.

Tous ces projets illustrent un tournant pour
le pays : la tech devient un levier stratégique
pour 'emploi, la souveraineté et I'export.
Reste a transformer 'essai en assurant un
cadre réglementaire agile, un acces au
financement simplifié et une meilleure

coordination entre acteurs publics et privés. @

1. Stratégie avant pour objectif la généralisation des TIC
dans l'enseignement public.

TROIS QUESTIONS A...

YASSINE
LAGHZIOUI

Directeur general d'UM6P
Ventures

« LAfrique a

les talents pour

faire eémerger

ses propres licornes »

Lance en avril 2021, UMBP Ventures est |e fonds de capital-

risque de I'Université Mohammed VI Polytechnique (UMG6P).

A sa téte, Yassine Laghzioui milite en faveur d’une innovation
responsable, alignée sur la souveraineté industrielle et le transfert
de connaissances.

FORBES AFRIQUE : Quelles actions déploie UM6P Ventures pour faire émerger
des champions technologiques marocains ?

YASSINE LAGHZIOUI : Notre ambition est claire : identifier, accompagner et faire
croitre les startups technologiques a fort potentiel en Afrique, avec le Maroc
comme base stratégique. Nous ne sommes pas un simple investisseur financier :
nous sommes un partenaire de long terme qui apporte capital, expertise technique,
support en R&D et acces a un reseau continental. Notre approche repose sur deux
piliers : d'un cote I'amorcage, avec des tickets entre 150000 et 500 000 dollars via
notre fonds «StartGate » : et de |'autre le pré-seed a lI'international, notamment dans
des startups « deeptech» [qui proposent des produits ou des services sur la base
d'innovations de rupture, NDLR] avec une logique d'essaimage vers I'Afrique. Nous
croyons que I'Afrigue a les talents et les marches pour faire emerger ses propres
licornes, a condition d’'oser I'innovation de rupture et de structurer des filieres
completes.

L'intelligence artificielle est-elle pour vous un domaine d’investissement
stratégique ?

Y. L.: Absolument. L'lA n'est plus un sujet du futur, elle structure déja les chaines de
valeur dans I'agriculture, I'éducation, I'énergie ou encore la santé. A UM6P Ventures,
nous soutenons activement les projets qui I'integrent au coeur de leur modele, en
particulier ceux qui repondent a des defis locaux. Nous travaillons en synergie avec
des chercheurs de 'UMGP et des hubs comme 'African Institute for Mathematical
Sciences (AIMS) pour assurer un ancrage scientifique fort. Cela nous permet aussi
de connecter ces talents a des projets concrets portés par des entrepreneurs.

Quel role joue P'TUMG6P dans cette dynamique d’innovation?

Y. L.: AI'UM6P, nous avons intégré I'entrepreneuriat comme axe stratégique

de transformation des compétences. Nos etudiants sont formes a |la recherche,

mais aussi au design thinking, a la gestion de projet, a la creation de startups.
StartGate, notre centre d'innovation, accuellle des porteurs de projets Issus de tout
le continent. Cette hybridation entre academique, entrepreneurial et industriel est
notre force. C'est aussi ce qui fait du Maroc un futur hub technologique régional : la
capacité a combiner talents locaux, infrastructures de recherche de pointe et capital
patient. Le role d'UM6P Ventures est de prolonger cette dynamique sur le terrain
economigue en catalysant I'investissement dans les startups a haute valeur ajoutée.

Retrouvez la version intégrale de cet entretien sur forbesafrique.com
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TOURISME

Objectif : une place dans
le top 15 mondial d’ici 2030




Entre connectivité renforcée, diversification de l'offre et conqueéete de nouveaux
marchés, le royaume chérifien, numeéro un des destinations en Afrique, déploie une
stratégie ambitieuse pour se hisser parmi les pays les plus visités au monde.

PAR STEPHANIE O’BRIEN

erre de contrastes situee

au carrefour de I'Afrique

et de I'Europe, le Maroc

a détroné 'Egypte en
devenant en 2024 la premiere
destination touristique
d’Afrique, avec 174 millions de

visiteurs accueillis et un record de

104 milliards de dirhams (9,46 milliards
d’euros) de recettes touristiques.

Apres les années Covid et une chute
brutale de 78 % des arrivées, le tourisme se
porte bien et représente aujourd’hui 7 %
du produit intérieur brut (PIB) et environ
827000 emplois directs. Le pays, qui
renoue avec la croissance depuis 2023, a
pour ambition de dépasser les 26 millions
de touristes d’ici 2030, date a laquelle il
accueillerala Coupe du monde de football,
conjointement avec le Portugal et I'Espagne.
Convaincu de sa capacité a rivaliser a
I’échelle internationale, le royaume se
réeinvente et aspire a se placer parmi les
15 premieres destinations mondiales. Avec
11,7 millions de visiteurs enregistrés fin
juillet, 2025 s’annonce déja comme une
nouvelle année record (+16 % vs 2024), et ce
sans compter l'effet de la Coupe d’Afrique des
nations (21 decembre 2025-18 janvier 2026).

Cette attractivité se confirme aussi du coté
des groupes hoteliers. Deja présent dans
16 villes marocaines avec 39 établissements
pour une capacite totale de 6 305 chambres,
le groupe francais Accor se développe dans
le segment du luxe avec les hotels Fairmont
a Taghazout, Tanger, Rabat et Marrakech.
Leader de I'hotellerie économique au
Maroc, il souhaite capitaliser sur des
marques telles que TRIBE et Handwritten

« Le pays a pour ambition de
dépasser les 26 millions de touristes
d’ici 2030, date a laquelle il
accueillera la Coupe du monde de
football »

Collection et renforce sa présence avec des
projets impactants tels que le Mama Shelter
Casablanca (2026), le Greet Tanger, ou
encore le Greet Lunja Village Taghazout.

PRIORITE A LA CONNECTIVITE

Pour atteindre le classement des
15 premieres destinations mondiales, ’Office
national marocain du tourisme (ONMT) a
fait de la connectivité sa premiére priorite,
comme l'expliquait en septembre 2025 son
directeur géneral, Achraf Fayda, dans une
interview accordée au magazine Challenge
Maroc. « D’une part, nous travaillons avec
les compagnies aériennes traditionnelles et
low cost pour renforcer les routes existantes
vers nos marches historiques, notamment la
France, ’Espagne, 'Allemagne, le Royaume-
Uni et 'Italie. D’autre part, nous ouvrons
de nouvelles liaisons vers des marchés a
fort potentiel comme le Canada, les Etats-
Unis, la Chine ou encore le Moyen-Orient,
ot1 la demande de voyages vers le Maroc est
en forte progression ». En mai, Transavia
a confirmé 'ouverture de 14 nouvelles
lignes pour "hiver 2025, depuis neuf villes
francaises' vers Marrakech, Agadir et Dakhla.
Elle opérera également pour la premiere
fois des vols entre Marrakech, Berlin et
Venise, ainsi qu’entre Agadir et Berlin. Le
transport ferroviaire n’est pas en reste,
puisque le Maroc a annoncé en février 2025
la commande de 168 trains dont 18 TGV.
Inaugurée fin 2018, la premiere ligne a grande
vitesse du continent africain, reliant Tanger
a Casablanca via Rabat, sera prolongée
jusqu’a Marrakech et permettra de voyager
entre Tanger et la Ville Rouge en 2h10.

DE NOUVEAUX PAYS EMETTEURS A
CONQUERIR

Si la France reste en téte des pays émetteurs
avec plus de 2,4 millions de touristes,
le rovaume chérifien séduit autant les
visiteurs internationaux (51 %) que les
Marocains résidant a 'étranger (49 %).
Entre 2023 et 2024, il a enregistré une

DECEMBRE 2025 FORBESAFRIQUE.COM | 103



MA@/ @ ANALYSE SECTORIELLE

« Toujours en téte des destinations, La place Jemaa-El-Fna
L g le soir, avec au loin la
Marrakech a enregistré plus de moadmbaliain. i

10 millions de nuitées en 2024 »

progression de voyageurs en provenance de
Chine (+ 58 %), de Pologne (+ 78 %) et du
Royvaume-Uni (+ 48 %), mais aussi d’Arabie
Saoudite (+ 16 %) et du Canada (+ 17 %).
L’Amérique du Sud représente également
un potentiel : « Nous travaillons beaucoup
avec le Bresil, et aussi la Colombie ou le
Mexique », explique Salma Benaddou,
directrice adjointe de Monarch Travel. Pour
capter cette nouvelle clientéle et renforcer
sa visibilité a 'international, "TONMT
multiplie les campagnes digitales et la
participation a des salons internationaux.
« Nous adaptons egalement notre storytelling
aux attentes de chaque marché : luxe et
patrimoine en Europe, expérience immersive
et culturelle en Asie, hospitalité et nature
pour les marchés africains », précise Achraf
Fayda. Pour illustrer la richesse de son
offre touristique, le Maroc a lancé plusieurs
campagnes de promotion® avec pour objectit
de « réduire les écarts entre destinations,
permettre aux territoires emergents de reveler
leur potentiel et contribuer a un tourisme
plus équilibré et durable sur I'ensemble du
royaume », commente Achrat Favda.

Une curiosité

INDETRONABLE MARRAKECH incontournable sur la
route qui relie Marrakech

- ) L a Essaouira: les chévres
loujours en téte des destinations, perchées sur les

Marrakech a enregistré plus de 10 millions arganiers.
de nuitées en 2024. La diversité et la qualité
de ses infrastructures hotelieres (30 %

des capacites du Maroc), les nombreuses
connexions aériennes et terrestres et un
climat ensoleille toute 'année constituent
ses atouts strategiques. Fascinante et
vibrante, la Perle du Sud a su combiner
I’authenticité d’une cité historique a la
vitalité d’'une ville moderne. La meédina, les
souks, 'offre muséale diversifiée, le jardin
Majorelle, la Koutoubia, les boutiques de M
Avenue et la vie nocturne... la cité impériale
a de quoi combler toutes les attentes. C'est
également le point de départ vers le Haut
Atlas, qui attire de plus en plus des touristes
en quéte de nature et d’authenticité. « Les
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Essaouira, anciennement
appelée Mogador par

les Portugais, dont la
médina est un exemple
exceptionnel de
forteresse d’époque,
érigée au XVIII® siécle.
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« Essaouira est en pleine
transformation, boostée par un plan
d’investissement de 500 millions
d’euros sur dix ans »

sejours dans des petites structures familiales
sont assez demandes, notamment par les
Allemands et les Americains », atteste Youssef
Benaissa, directeur général d’Atlas Outdoor.
Bordé sur sa facade atlantique par 3 000 km
de cote, le Maroc dispose de plusieurs
stations balnéaires dont la plus fréquentée
est Agadir, appréciée pour ses plages, son
golf et ses formules familiales abordables. 2 i
Aux portes du deésert, Dakhla s’est imposée -
en quelques années parmi les spots
mondiaux de sports nautiques, notamment
surf et kitesurf. Plus au nord, a deux heures
de route d’Agadir, Essaouira attire de plus TROIS QUESTIONS A...

en plus de vacanciers aisés et de « digital
N HAMID BENTAHAR

nomads »®. Port de péche pittoresque

célébre pour ses maisons blanches, son Président de la Confédération nationale du tourisme
festival Gnaoua et sa médina, 'ancienne : .
Mogador est en pleine transtformation, « Le Maroc a su jouer de sa position de
boostée par un plan d’investissement de pont entre ’Afrique et I’Europe »
500 millions d’euros sur dix ans. Certains
la voient déja comme la future Marrakech. Fort d’'une fréquentation record de 17,4 millions de
‘ touristes en 2024, le Maroc affiche son ambition de
LE PAYS OUL'ON REVIENT TOUJOURS devenir un hub touristique pour le reste du continent
africain. Atouts, stratégie, nouvelles tendances...

D’abord apprécie pour son patrimoine Interview du sénateur Hamid Bentahar, président de |la
historique et la beaute de ses cités Confédération nationale du tourisme (CNT) et PDG de
imperiales classées au Patrimoine mondial la société de conseil Bahja Hospitality*.

de PTUNESCO, le Maroc a su fidéliser les
visiteurs en diversifiant son offre. « Un client
n’y vient jamais une seule fois. La premiere
fois, il fait un circuit des villes impériales -

FORBES AFRIQUE : En 2024, le Maroc est devenu la premiére
destination en Afrique. Quelles sont, selon vous, les clés de ce

succes?
Fes, Rabat, Meknes, Marrakech -, et Tanger. HAMID BENTAHAR : Ce succes est avant tout le résultat d’une
La deuxieme fois, il vient pour visiter une vision portée par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, qui a toujours
seule ville, souvent Marrakech ou Fés. Pour fait du tourisme un pilier stratégique du développement

economique, social et territorial du pays. Cette orientation,
constante depuis plus de deux décennies, a permis de fédérer

) ) : tous les acteurs, publics, privés et institutionnels, autour d’une
suivantes, 1l opte p:’l!f’ﬂf pour un trek en ambition commune : positionner durablement le Maroc comme
montagne ou dans le deésert », conclut Zeki une destination de référence a I’échelle du continent, mais aussi
Erturk, PDG de Bey Tours Morocco. @ 'international.

Le Maroc dispose d’atouts structurels indéniables. Sa position
géographique d’interface entre I'Europe, I'’Afrique et le monde

1. Marseille, Bordeaux, Toulouse, Biarritz, Deauville, arabe lui confére une place de choix. Cette situation a été mise a
Montpellier, Lille, Brest et Rennes. profit grace a une politique de connectivité aérienne proactive,

2. « Maroc, Terre de lumieres », « Maroc, Terre de qui a permis d’ouvrir le pays sur le monde. La clé de volte de
football », « Shining Fés », « Rising Quarzazate ». ce succes, c’est aussi la stabilité politique et économique du

3. Personnes qui voyagent tout en travaillant. royaume. Le Maroc offre un cadre rassurant et prévisible pour les 8

son troisieme sejour, il choisit une ville
balneaire, Agadir ou Taghazout. Les fois
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investisseurs et les voyageurs. Enfin, il faut souligner la montée

en gamme du secteur touristique. Le Maroc a profondément
modernisé ses infrastructures, diversifié ses produits et amélioré
la qualité de ses services. Les nouvelles générations d’hotels, de
restaurants, de transporteurs, la montée en puissance du tourisme
durable, culturel ou intérieur, traduisent une vraie maturité du
modeéle marocain. Aujourd’hui, le Maroc inspire, en conjuguant
vision, stabilité, qualité et innovation. C’est cette cohérence dans
le temps, cette fidélité a une ambition nationale, qui explique la
performance du tourisme marocain.

Le Maroc ambitionne d’accueillir 26 millions de touristes en 2030.
Quelle est votre stratégie pour y parvenir?

H. B. : Cette ambition est a la hauteur du potentiel du Maroc

et de la dynamique enclenchée ces derniéres années. Poury
parvenir, nous devons poursuivre un travail collectif. En tant que
Confédération nationale du tourisme, nous représentons la voix

des acteurs privés de I'hospitalité et des associations régionales,

et jouons un réle d'interface permanent avec les pouvoirs publics.
C'est a ce niveau que se construit la feuille de route du secteur,
articulée autour de trois piliers : « Construire ensemble, Développer
ensemble et Oser ensemble ».

Le Maroc ne doit plus étre pensé comme une simple juxtaposition

de destinations, mais comme une mosaique d’expériences. C'est

le sens du travail que nous menons autour de cing grandes filieres
thématiques : Oceans Waves, Heritage & Spirit, Nature & Discovery,
City Breaks & Lifestyle et Wellness & Retreats. Ces filieres permettent
de mieux cibler les clientéles, d'adapter la promotion et de structurer
I'offre autour d’expériences fortes, différenciantes et durables.

A coté de cela, deux leviers sont essentiels : ’lhumain et la
durabilité. Nous devons investir dans le capital humain a travers la
formation initiale d’excellence et |a formation continue, pour faire
émerger les futurs leaders du tourisme marocain. Notre ambition

Le Fairmont Royal Palm
Marrakech offre un cadre
splendide, au milieu des
oliviers et des palmiers.

est de générer 200000 emplois d’ici 2026, tout en favorisant des
pratiques respectueuses de I'environnement et des communautés
locales.

Quelles sont les tendances touristiques en hausse ces derniéres
années?

H. B. : Plusieurs tendances se distinguent. L'écotourisme s’impose
comme la plus forte. Il progresse dans toutes les régions,
notamment dans la province d’Al Haouz, devenue en 2024 |la
premiéere destination de I'écotourisme en Afrique. Les voyageurs
recherchent désormais davantage d’authenticité et d’expériences
culturelles immersives. C'est ce qui explique, par exemple, le succes
exceptionnel d’'Essaouira, dont la médina créative attire aussi bien
investisseurs, artistes que « digital nomads ».

On observe aussi un véritable phénomene autour de Chefchaouen,
démontrant la puissance du storytelling et des réseaux sociaux
dans les choix de voyage. Dans un autre registre, Dakhla s'est
affirmée comme la capitale africaine du kitesurf, mais aussi comme
une destination nature privilégiée, entre océan et désert.

Le tourisme du bien-étre connait lui aussi une forte croissance :
retraites de yoga, soins de hammam, spas ou séjours de
méditation séduisent une clientéle en quéte d’équilibre et de
ressourcement. Enfin, une tendance plus récente, le « bleisure »

qui est une combinaison de business et de leisure [le fait d’allier
voyage d'affaires et activités de loisirs, NDLR], se développe

avec la montée du tourisme d’affaires prolongé par le loisir. Le
Maroc accompagne ces evolutions en diversifiant son offre :
hébergements insolites, écolodges, riads rénoveés, ou encore
kasbahs réhabilitées viennent compléter les grands projets

mixtes comme M Avenue a Marrakech ou la Tour Mohammed VI a
Rabat-Salé, véritables podles intégrés associant hotellerie, culture,
shopping et divertissement. La richesse du Maroc réside dans la
diversité de ce que le pays a a offrir.
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CODE CULTUREL DES AFFAIRES

MAROC

Du formel, certes, avec aussi une bonne dose
d’informel : voila ce qu’il faut a I’investisseur desireux
de performer au Maroc, monarchie constitutionnelle
democratique resolument moderne, mais qui reste
ancrée dans son authenticité. Le point sur les reperes
culturels a connaitre pour réussir.

PAR DAOUDA MBAYE

1. Respecter les formalités
administratives

Au Maroc, les formalités
administratives de séjour sont
strictes et 'investisseur étranger
gagnera a s’y conformer. Si le séjour
dépasse trois mois, la carte de séjour
devient obligatoire. A défaut, on
peut déférer a une convocation
chez le juge du tribunal de premiere
instance et régler une péenalite
symbolique. Le mieux cependant
est de détenir une carte de séjour
renouvelable, dont la durée peut étre
d’un an, trois ans, voire dix ans.

2. Etablir des liens solides
avec les partenaires locaux

« Etablir des relations personnelles
avec vos partenaires eventuels sera
un atout non negligeable », souligne
Abderrazaq Mihamou, coach
d’entrepreneurs et fondateur du
groupe Eclisse. La société marocaine
«accorde une importance capitale
aux relations personnelles », ajoute
Taib Aisse, fondateur du cabinet
d’expertise-comptable Alsse.

« Cela passe par une rencontre,
saluer en serrant la main, se parler
en face-a-face », précise-t-il.
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3. Préparer ses
cartes de visite

Les cartes de visite sont essentielles
au Maroc. Les réunions d’affaires
commencent généralement par

des échanges de politesses et des
fameuses cartes, puis de courtes
discussions informelles. On prend
d’abord le temps de se connaitre. « Il
est recommande d’éviter de faire des
affaires avec des personnes que l'on
ne connait pas personnellement »,
souligne Fatima Benkhadra,
presidente de 'association AFAK,
qui observe par ailleurs : « Au Maroc,

les contacts humains sont importants.

Ainsi, méme si la langue officielle
est le francais, parlé dans les milieux
d’'affaires, des connaissances de base
de I'arabe seront appreéciees. »

4. Veiller au «dress code »

« L'Islam est la religion de ’Etat
qui en garantit le libre exercice
du culte », stipule 'article 6 de
la constitution marocaine. Il
importe donc de respecter les
traditions religieuses du pavs,
notamment en evitant de porter des
vetements trop denudes. Les tenues
décontractées sont généralement

« Ancrée dans la tradition
marocaine, la culture de
I’hospitalite favorise les
rencontres informelles »

acceptables dans les milieux
d’affaires, mais il est préférable
d’éviter les shorts et les crop tops.

5. Faire preuve de politesse

La politesse est tres importante
dans la culture marocaine. D’'ou
I'importance de « saluer les personnes
rencontrees, de les remercier et de
leur dire au revoir. Parler fort ou se
montrer trop familier peut desservir »,
note Fatima Benkhadra. On évite
donc les incivilités et on respecte
les lois et reglements du pays, mais
également les hiérarchies et les
valeurs culturelles locales. Taib
Alsse observe que 'omniprésence
des entreprises familiales dans le
pavsage économique local nécessite
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LE CENTRE REGIONAL
D’INVESTISSEMENT

Avant tout chose, le vade-
mecum du voyageur business
au Maroc comprendra une
visite au Centre régional
d’investissement (CRI).

Il en existe un dans les 16
régions administratives du
royaume. Sorte de guichet
unique permettant de faire
un rapide tour d’horizon des
potentialités et de loffre

en termes d’implantation,
on y crée son entreprise en
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une comprehension approfondie
des dynamiques familiales et

des valeurs traditionnelles pour
reussir dans ce contexte.

6. Surtout étre ponctuel

Dans le vade-mecum de 'homme
d’affaires débarquant au Maroc, la
ponctualité doit étre surlignée en
rouge. Il s’agit surtout de bien gérer
son temps! Respectez les conventions
sociales et ne commencez pas
a parler d’affaires avant que les
participants ne soient préts. Aussi,
il importe de prendre rendez-vous a
'avance (par téléphone ou courriel)
avant de rencontrer des partenaires
commerciaux marocains. Puis
d’arriver au rendez-vous a '’heure,
voire avec un peu d’avance.

7. Jouer la carte des
rencontres informelles

Ancrée dans la tradition marocaine,
la culture de 'hospitalité favorise
les rencontres informelles : il faut

donc veiller a intégrer cette notion
en privilégiant de telles rencontres.
On peut également développer

son réseau en s’inscrivant, par
exemple aux Chambres de
commerce et d'industrie ou aux
associations professionnelles, voire
en s’affiliant a la Confédération
generale des entreprises du

Maroc (CGEM), véritable rempart
pour défendre les intéréts du
patronat, et force de proposition
aupres du gouvernement.

8. Cultiver la patience

Les accords commerciaux au
Maroc sont généralement conclus
apres des discussions approfondies.
Sovez donc patient et n'essavez pas
de forcer les choses. Il est essentiel
de respecter les coutumes locales,
notamment en évitant de faire
des gestes ou de prononcer des
paroles qui pourraient étre percues
comme offensantes. « Il importe
d’eviter les mots qui fachent »,
glisse Fatima Benkhadra. Il faut

1
SURRRANAN

Y

quelques heures, sans qu’il
soit nécessaire de disposer
d’un associé local.

Le site : www.cri-invest.ma

donc se présenter de maniere
respectueuse... et surtout ne pas se
décourager, car les négociations
peuvent étre longues et complexes.

9, Consacrer les salamalecs

Parce que les Marocains accordent
une grande importance aux
relations personnelles, on gagnera
a soigner cet aspect : connaitre ses
interlocuteurs avant de commencer
a négocier, éviter de faire preuve
d’arrogance, et se préter a la poignée
de main ferme et chaleureuse.

Tous nos interlocuteurs insistent :
« Les salutations sont importantes
au Maroc. Il est recommande de
saluer les personnes rencontrees,

en disant par exemple "bonjour”

ou "salam alaykoum” ». Quant aux
cadeaux, autre marque de respect,
ils peuvent prendre la forme de
patisseries ou de fruits secs, si
vous étes invite a diner pour une
premiere rencontre, ou a la fin d’'une
négociation. Ils seront considérés
comme des gestes de courtoisie. @
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QUITREREFUGES.
DEXCEPTION POURVIVRE
LEMAROCAUTREMENT

Du faste royal de Man'akedl aux
rlvages élégants de Casablanca
jusqu’aux horizons sauvages de
Taghazout, le Maroc dévoile trois
visages du luxe contemporain.
Quatre adresses iconiques ou
hospitalité, architecture et
expériences uniques redéfinissent

Part du voyage haut de gamme. E |




ESELMAN MARRAKECH

SELMAN MARRAKECH

L’ELEGANCE EQUESTRE AU SOMMET
DU LUXE MAROCAIN

Diplomé de I'Ecole hoteliére de Lausanne,
Abdeslam Bennani Smires aspirait a batir un
palace a taille humaine, fidele a la générosité
du Maroc. Pour donner vie a ce réve, il s’est
entoure du decorateur Jacques Garcia, qui a
imaginé un palais contemporain inspiré des
meédersas et des riads, tout en célébrant la
sensualité des matieres et des lumieres. Deés
Pentrée, le regard est happé par la géométrie
des colonnades, les reflets des fontaines et la
perspective d’'une piscine de 80 metres filant
vers les écuries du haras Selman Arabians, élu
meilleur élevage du rovaume depuis 2014.

L’hébergement prolonge cette harmonie
entre raffinement et sérénité. Le Selman
compte 30 chambres, 20 junior suites, cing
suites et cinq villas, toutes signées Jacques
Garcia. Les chambres ouvrent sur des terrasses
baignées de lumiere et de silence, tandis
que les suites — véritables appartements de
120 m? - conjuguent zellige, marbre et bois
sculpté, Les villas, de 580 a 700 m?, disposent
d’un jardin privatif, d’'une piscine chauttée et
d’un service de majordome.

A quelques pas de 13, le Chenot Spa déploie
sur 1200 m? un art du bien-étre unique au
Maroc, associant médecine douce, nutrition et
beauté holistique. Au Selman, les expériences
sur mesure se multiplient : diner prive dans les
écuries, vol en montgolfiere au lever du jour,
céréemonie du henné, tea-time dans les jardins
parfumeés. Chaque instant devient une mise en
scene de la beaute et de la grace, ou le Maroc
se raconte a travers la lumiere, les saveurs et
les chevaux.

Gastronomie : produits marocains et savoir-
faire francais au SABO by Jean-Francois Piege;
cuisine mediterraneenne a la Terrasse; traditions
marocaines a I’Assyl; brunchs au Pavillon.

Tarifs : chambres a partir de 745 €/nuit; suites a
partir de 1070 €/nuit; villas a partir de 1860 €/
Nuit.

Réservations : +212 524 45 96 00
Info@selman-marrakech.com

Le site : selman-marrakech.com/fr
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FAIRMONT TGHAZOUT BAY

UN COCON PARADISIAQUE NICHE
SUR LA COTE OUEST DU MAROC

Voici I'une des adresses les plus singuliéres du paysage hotelier marocain. A
Taghazout, terre de surf, de voga et de bien-étre, le Fairmont Taghazout Bay
revendique une conception profondément enracinée dans son territoire : ici,
rien n’a été pensé comme un simple décor, mais comme une extension naturelle
du pavsage. L'établissement compte 152 chambres et 52 villas, baignées de
lumiére grace a de larges baies vitrées donnant sur les jardins ou sur les vagues
du littoral sud. Cet ancrage géographique se prolonge dans I'expérience du lieu.
Le Fairmont, qui posséde sa propre académie de surf et son centre de voga,
encourage ainsi la découverte de 'arriere-pays, a travers des excursions privees
a la rencontre des villageois.

Enfin, le lieu est aujourd’hui considéré comme I'un des centres culinaires
majeurs de la région d’Agadir, attirant aussi bien les visiteurs que la clientele
locale. Quatre restaurants structurent cette offre ambitieuse destinée a
faire ravonner Taghazout Bav comme une destination mondiale émergente,
authentique et durable.

Gastronomie : cuisine japonaise contemporaine au Morimoto (Masaharu Morimoto);
Beef & Reef, concept terre-mer signé par I'hétel; tapas revisitées au Tapa Wine Bar;
carte italienne adaptée au terroir local au Paper Moon, qui a ouvert ici sa premiére
adresse africaine.

Tarifs : chambre a partir de 472 €/nuit

Réservations : +212 5282 82828 - +212 530 917 660

Le site : fairmont.com
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FOUR SEASONS
CASABLANCA

LE LUXE CONTEMPORAIN EN
BORD D'ATLANTIQUE

Seul etablissement de luxe posé
directement sur la plage, le Four
Seasons Casablanca offre un visage
rare du raffinement urbain marocain:
un sanctuaire balnéaire au ceoeur de la
capitale économique. Son architecture
contemporaine dialogue avec une
esthetique marocaine immediatement
perceptible dans le lobby; les
restaurants, le spa et les chambres,
ou l'artisanat local s'exprime dans
les matiéres et les textures. L'hotel
équilibre subtilement clienteles
d’affaires et vovageurs de loisirs, tout
en accompagnant la transformation
de Casablanca en destination
d’expérience. Les « Summer
Experiences » mettent en lumiere de
nouvelles facons de découvrir la ville :
survol aérien, dégustations, balades
avelo le long de la corniche, surt et
bodyboard grace a I'acces direct a la
plage.

Le service, signature Four Seasons,
s'appuie sur une personnalisation
sincere et humaine. Attentions
discretes, gestes délicats, anecdotes
touchantes - comme la création d'un
cadre phm'u pour un hote en manque
de sa famille ou la mise en scéne
d’un doudou retrouve - incarnent
une vision du luxe ou la finesse
relationnelle prime.

Gastronomie : Cuisine marocaine au Mint;
d’Ameérique du Sud au Kyub (Aleksandr
Gaitsuk)

Tarif : & partir de 675 €/nuit

Réservations : +212529 073800

Le site : fourseasons.com/casablanca
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SOUR MARRAKECH

DROYAL MAN

ROYAL MANSOUR
MARRARE(H

LA QUINTESSENCE DE L'HOSPITALITE MAROCAINE

A quelques pas de Jemaa El Fna, le Roval Mansour est LE
palace grand luxe de Marrakech. Concu comme une médina
privée de six hectares, ce chef-d’oeuvre d’architecture et
d’artisanat se compose de 53 riads indépendants, allant
de 140 a 850 m2, et jusqu’a 1800 m? pour le Grand Riad.
Organisés sur trois niveaux, ils disposent chacun d’un patio,
d’une terrasse et d'un bassin en rooftop. Le service est assuré
via un réseau de tunnels souterrains qui en garantissent une
parfaite discrétion. Zelliges, boiseries sculptées, tadelakt et
marqueteries rappellent 'excellence des maitres artisans
marocains mobilisés pour le projet. Le jardin arabo-andalou,
redessiné par Luis Vallejo, forme une oasis rythmeée de
palmiers, d’oliviers centenaires et de fontaines.

Une piscine bordée de pavillons privés compléte cet écrin
végétal, aux cotés d'un potager, de ruches et d’un atelier
ou se tiennent séances de voga, calligraphie, céramique ou
art-thérapie. Enfin, le Spa Royval Mansour, considéré comme
I'un des plus beaux au monde, déploie 2500 m? de sérénité :
hammams, piscine sous verriere, programmes holistiques et
soins signatures. Une adresse-monde qui incarne la forme la
plus aboutie du luxe marocain.

Gastronomie : La Grande lable marocaine; La Grande Brasserie
by Hélene Darroze; Le Jardin, Sesamo (les fréres Alajmo).

Diners dans la canopée, pique-niques raffinés et tables privées
compléetent cette offre d'exception.

Tarif : a partir de 2250 €/nuit

Réservations: +212 529 80 80 80 - marrakech(@royalmansour.com
Le site : royalmansour.com
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MEHDIQOTD

TISSEUR DE LUMIERE

Forge par I’adversite, epris de liberte et d’ouverture, Mehdi Qotbi a trace
un chemin unique : celui d’un créateur qui, de ses racines modestes aux
scénes internationales, a fait de son art un espéranto de I’ame. A travers
son ceuvre et son engagement culturel a la tete de la Fédération
nationale des musées du royaume du Maroc (FNM), le peintre franco-
marocain incarne un humanisme vibrant, ou le dialogue entre couleurs
et signes transcende les divisions pour tisser des ponts entre les peuples.
Son parcours exemplaire invite a croire en la force du partage et a
repenser, a travers la beauté, les défis d’un monde fragmenté. Portrait.
PARELODIE VERMEIL

ur la facade sud de I'Institut du monde arabe
(IMA), 240 moucharabiehs dessinent des
arabesques mouvantes dont les diaphragmes
metalliques, inspirés des fresques et zelliges
traditionnels, s'ouvrent et se ferment
progressivement selon la lumiere du jour,
en une mosaique vivante obéissant aux
principes de la gé¢ométrie arabe. Véritable
metaphore du dialogue entre tradition et innovation
et embléeme parisien du rapprochement des cultures,
cette prestigieuse institution a offert un écrin idéal a
Poeuvre du « poégraphe » Mehdi Qotbi, qui v a tenu une
retrospective du 15 déecembre 2024 au 5 janvier 2025.
Un événement salué par une pléiade de personnalités
— de Brigitte Macron a Tahar Ben Jelloun en passant par

Jack Lang, Moulay Hafid Elalamy ou Francois Berléand -,

qui ont fait le déplacement pour venir admirer quelque

cent pieces traversant plus d’'un demi-siecle de création,

dans un cheminement hypnotique a travers les signes

et les couleurs, ou la forme devient langage universel.
Cette exposition, orchestrée par Nathalie Bondil,

marque un tournant : elle raconte comment un

enfant du quartier populaire de Takaddoum a Rabat,
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né en 1951 dans une famille pauvre, s’est joué des
déterminismes sociaux et des coups du sort pour
devenir I'un des plus brillants mediateurs culturels
et artistiques du continent. La reconnaissance de ce
parcours hors norme, qui sera bientot porte a I’écran
dans le film L’homme des signes, scelle la force de
'exemplarité dans un monde en quéte de cohésion.

LA CROYANCE AU MIRACLE

Il y a du Dickens dans 'histoire de Mehdi Qotbi. Tout
comme Pip, le héros des Grandes esperances, celui-ci
semblait « promis a lexistence obscure d’un villageois
sans fortune. Mais il [avait]| le privilege de vivre au
milieu de creatures singulieres dont la présence seule
laccréditait] la croyance au miracle ». Et « les “grandes
esperances” [qui portaient] le garcon [n’'étaient] pas [des]
aspirations prosaiques [...], sa recherche du confort ou
de la respectabilite, mais bien les puissances du reve qui
nous font chercher le bonheur au-dela de la sagesse. »

Plusieurs de ces «créeatures singulieres » jalonnent
le parcours de Qotbi et joueront un role clé dans
sa vie : Mahjoubi Aherdane, militant nationaliste
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de la premiére heure et ministre de la Défense

du premier gouvernement marocain, qui I'inscrira au
prestigieux lycee militaire de Kenitra — dont Qotbi,

qui rencontre beaucoup de difficultés scolaires, finira

par fuguer, multipliant les petits boulots avant de finir
par intégrer les Beaux-Arts de Rabat. Le peintre Jilali
Gharbaoui, qui lui permettra de vendre ses premieres
toiles. Le directeur des Beaux-Arts, qui acceptera le jeune

homme alors que celui-ci n’a pas de quoi paver ses études.
Madame Magro, Monsieur Schintone, professeurs d’arts
plastiques qui joueront un role déterminant dans son

apprentissage technique et sensible. La famille Bennani,

orace alaquelle il fera la connaissance de 'ambassadeur

d'Italie, qui lui fournira un petit pécule pour son

vovage vers la France, en 1969 - apres qu’Aherdane

lui ait obtenu un passeport. Les fréres franciscains

de Toulouse, qui 'accueilleront a bras ouverts. Marc

Pessin, editeur et graveur de légende qui publiera New

York (recueil Ethiopiques), premiére collaboration de

Qotbi avec Léopold Sédar Senghor... Et bien d’autres.
Mais le bien qu’on lui a fait, c’est avant tout a lui-

méme que Mehdi le doit. Car trés tot, pour échapper a
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Vision poétique (acrylique sur toile, 2019).

« Puisque ces lettres, je n'avais pas su les
dompter, je leur ai pris leur substance et
leur forme »

I'« assignation a résidence » paternelle, il trouve son salut
dans I'Altérité. « Je n'avais pas le droit de sortir, j'étais cloitré
presque tout le temps et donc des que mon pere quittait la
maison, j’en profitais pour m'esquiver. Cet enfermement
précoce m'a donné une envie irrépressible d’aller vers les
autres. Pour moi, c’était devenu une question de vie ou

de mort». Et d’ajouter: « Quand j’ai envie de connaitre
quelqu’un, je n’abandonne jamais ». Avec cet aplomb qui
caractérise ceux qui n‘ont rien a perdre, il a provoqué les
rencontres, exprimant clairement ses besoins, se rendant
disponible a la possibilité des relations et infléchissant

le cours de son destin, de Rabat a Toulouse, de Toulouse
a Paris, de Nathalie Sarraute (a la porte de laquelle il ira
carrément frapper) a Aragon, en passant par Octavio

Paz, Yves Bonnefoy, Michel Butor, Edouard Glissant,
Aimé Césaire — Mehdi Qotbi partage avec Picasso le rare
privilege d’avoir accompagné une publication des poemes
du grand homme, qu’il a cherché dans tout Paris et a
finalement rencontré par I'intermédiaire de sa fille Ina —,
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Scripturalité (détail), 2019-2021, acrylique sur toile
au pinceau, 60 cm x 60 cm, collection particuliéere.

Léopold Sédar Senghor ou Dominique de Villepin — un
ami de longue date, dont il a contribué a faire éditer le
premier livre, Parole d’exil, qu'il a également illustré -,
pour ne citer qu'eux. Autant de personnalités et d’étres
exceptionnels qui font parfois se demander a Qotbi « a quel
siecle [il appartient] », et dont la fréquentation a été, pour
celui qui fut en 1971 le plus jeune diplomé des Beaux-Arts
de France, « mieux qu’une école, mieux qu’une université ».

L’ART QUI SAUVE

Pourtant, c’est dans I'’horizon fermé de la maison
familiale que se forge la double filiation qui va donner
naissance a son style unique : les mystérieux entrelacs des
formes et un sens inné des harmonies chromatiques. A
la figure paternelle, le signe qui résiste au sens, dans une
analogie troublante avec 'impossible dialogue pere-fils.

« Mon pere ne savait pas lire, mais il pensait qu’on pouvait
apprendre en regardant un livre. Donc il me forcait et si je ne
regardais pas le livre, je recevais des coups. Pour éviter ca,

je m'évadais dans le dessin des signes, la musicalite de ces
lettres arabes que je ne comprenais pas. Puisque ces lettres,
je n‘avais pas su les dompter, je leur ai pris leur substance

et leur forme [le fameux concept de “désécriture” cher a
Qotbi, NDLR] ». A la figure maternelle, versant lumineux
de ce pere ombrageux, I'art d’assortir les couleurs pour

©MEHDI QOTBI
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Voyage immobile, 2007-2008, acrylique sur toile au pinceau,

diametre 100 cm X 80 cm, collection particuliere.

tisser des tapis aux motifs abstraits, engravant dans
'esprit du petit garcon installé derriere le métier a tisser le
souvenir de moments de bonheur ineftable. Tout comme
Mozart, enfant, disait chercher « les notes qui s’aiment », le
peintre cherche «les couleurs qui ne se heurtent pas, mais
se donnent la main, comme les danseurs de Matisse, pour
former une toile, un dessin, une tapisserie, un foulard... Un
Tout. » Un principe créatif qui est aussi une philosophie
de vie. Car I'acte de création, pour Mehdi, est avant tout
un «acte d’amour ». Un amour, une reconnaissance qu’il a
éprouvés le jour ou I'héritage involontaire de ses parents,
ayant lentement maturé dans son ame d’enfant, a fini par
exploser sur les murs du lycée de Kénitra sous la forme
d’un tigre tapi dans la jungle, prét a bondir - alors méme
qu’il n’avait jamais dessiné de sa vie -, consacrant une
seconde naissance pour ce « mal-aimé des études » que

ses petits camarades regardaient désormais d’un tout
autre ceil. « L'art m’est litteralement tombée sur la téte et

ce tigre est venu me sauver la vie et me faire exister ».

Seule création ouvertement figurative de sa carriére, le
felin, au fil des ans, des rencontres et des enrichissements,
a ouvert la voie a une ceuvre féconde qui se dérobe a
la compréhension mais lie paradoxalement tous ses
amateurs dans le méme sentiment de concorde et
d’union : se plonger dans une toile de Mehdi Qotbi,
c’est revenir aux sources de 'enfance, a la fascination

Symphonie, 2022, acrylique sur toile au pinceau,
100 cm x 80 cm.

du signe que 'on ne sait pas dechiffrer, au mystere de
I'innocence, a la pureté originelle. « Il a changé les mots
en signes premiers, ceux qui eétaient la avant les syllabes »,
écrit a son propos Tahar Ben Jelloun, quand Jean
d’Ormesson, en son temps, I'assimilait a un « calligraphe
des mondes, le créateur d’avant la Création, le seul
peintre a donner une forme et des couleurs a la parole ».

UNE ESTHETIQUE DE L’UNIVERSEL

Bien qu’on le considére comme le dépositaire de
plusieurs traditions et courants artistiques (notamment
la calligraphie arabe et le mouvement Hurufiyya) et
qu'il se soit un temps cherché du coté du Lettrisme,
Qotbi, obstinément, refuse les carcans. Méme si son
héritage culturel et identitaire impregne forcément
son travail de facon plus ou moins consciente, cet épris
de liberté le transcende et 'universalise, le porte au-
dehors pour le donner a ressentir, batissant ainsi des
ponts entre les cultures : d’'une rive a 'autre, en France
comme au Maroc, on vibre de la méme facon devant
ses toiles incantatoires. Parce qu’elles dessinent un
monde ou 'art sauve la vie ; un monde ou, a travers
'engloutissement dans une praxis a la minutie folle, la
réparation devient possible. Parce que, libérant du sens
littéral des signes, elles orchestrent a la fois musicalité
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de la forme, couleur et répétition, dans un dialogue
perceptif qui ouvre a l'expérience synesthésique, invitant
chacun a se laisser guider par la couleur et la vibration,
bien au-dela du sens. Chaque création fonctionne ainsi
comme une partition ou la rigueur compositionnelle et
le geste lyrique fusionnent en mandalas hypnotiques

et envoutants. Un art qui fait du bien, en somme.

Et une quéte plastique unanimement saluée, de Philippe
Dagen (historien de I’art et critique au journal Le Monde)
a 'immense Pierre Restany. Comme le souligne Armelle
Malvoisin, critique d’art et commissaire d’exposition
indépendante spécialiste de PAfrique : « Lart de Mehdi
Qotbi est genereux, comme son personnage. Ses peintures-
ecritures ne sont pas intellectuellement pretentieuses. Par
I'emotion de la couleur et de la ligne dansante, elles captent
immediatement lattention de tous les publics, avec une
simplicite sincere.» Pour Nathalie Bondil, commissaire de
la rétrospective de I'IMA : « Qotbi imagine, sur ses toiles,
un alphabet de I'ame, une esthétique de I'universel, une
incantation en vibrations musicales et compulsionnelles,

a la fois graphie tourbillonnante et partage d’émotions,
oscillant sans cesse entre don et retrait |...]. [Ce faisant,
il rend] le monde lisible au-dela de toute frontiere ».

A LA TETE DE LA FONDATION NATIONALE DES MUSEES

Aujourd’hui, résidant de nouveau au Maroc, dont les
couleurs et la lumiere ont inspiré les plus grands, de
Delacroix a Francis Bacon en passant par Matisse, le
peintre, qui a été enseignant en arts plastiques pendant
plus de 30 ans, s'attele a transmettre et partager 'amour de
I'art d’'une autre facon. Nommeé président de la Fondation
nationale des musées du royaume du Maroc en 2011
par Sa Majesté le roi Mohammed VI, il prend son role
particulierement a coeur, méme si cette affectation a pu en
faire jaser certains : « Pour moi, il n’existe pas de frontiere
entre la création et l'engagement institutionnel. L'un éclaire
l'autre. Créer, c’est déja interroger le monde, et diriger une
nstitution culturelle, c’est prolonger ce questionnement
a travers des actions concretes, des expositions, des
partenariats, des projets éducatifs... Il s‘agit toujours
de faire acte de creation au service du lien humain. »

Dont acte. Sous son impulsion, qui matérialise la vision
éclairée du Roi, la FNM, dont les missions comprennent la
démocratisation de la culture, ainsi que le renforcement,
la préservation et la valorisation du patrimoine culturel et
artistique marocain, a vu le nombre des musées qu’elle a
en charge passer de 11 a 21 en a peine une décennie, et éte a
'origine d’expositions ayant fait date (Picasso, Giacometti,
les impressionnistes, tout réecemment Kehinde Wiley...).
Plusieurs partenariats déterminants ont également été
noués, tant sur le plan national (ministeres de la Culture,
de ’Education nationale, des Mines, Institut national des
sciences de I'archéologie et du patrimoine, Office national
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Mehdi Qotbi aux cotés du roi Mohammed VI lors de I'inauguration, en
2014 a Rabat, du Musée Mohammed VI d’art moderne et contemporain.

marocain du tourisme, Bibliothéque nationale du rovaume
du Maroc...) qu'international (Musée du Louvre, Musée
des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée, Institut
du monde arabe, Musée Pouchkine de Moscou, Musée
national Reina Sofia de Madrid...), permettant au Maroc de
conforter sa position de « pont entre 'Europe et UAfrique »
- notamment a travers la signature, en 2020, d’'une
convention de 300 000 euros avec I'’Agence francaise de
développement (AFD), destinée a financer un programme
panafricain de formation aux métiers des museées et du
patrimoine en Afrique. Et grace a une politique de gratuite
(etudiant, professeurs, riverains; gratuité pour tout le
monde chaque vendredi) et un management culturel en
phase avec I'air du temps, les musées marocains se sont
mues en lieux de vie, de partage et de convivialite.

Deux chantiers majeurs, en cours de realisation,
devraient par ailleurs voir le jour a Rabat d’ici deux
a trois ans : la Cité de la culture africaine-Musée du
continent, qui vise a positionner le Maroc comme
un carrefour dynamique pour les créateurs africains
tout en renforcant le softpower du rovaume et du
continent; le projet pionnier de Musée national
d’archeéologie et des sciences de la Terre, annonce
comme 'un des plus importants du genre au monde.

En attendant, chaque jour, malgré un emploi du temps
chargé, Mehdi ote sa veste d’ambassadeur culturel pour
redevenir, le temps d’une respiration vitale pour lui, un
enfant émerveillé devant les couleurs et les toiles. Et quand
on lui demande si c’était a refaire, il répond, d’'une voix
chantante et gorgée de soleil : «Je ne changerais rien, pas
méme une virgule : la vie est un bonheur pour moi ». @

A lire : notre interview de Mehdi Qotbi sur forbesafrique.com
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FORBES AFRIQUE

MAROC
ON EN PARLE

ILS FONT BRILLER
LE MAROC

Connues bien au-dela des frontieres du Maroc, ces dix figures de la diaspora ont gardé
un lien fort avec leur pays d’origine. Artistes, scientifiques, dirigeants d’entreprise...
Ces ambassadeurs culturels influencent les perceptions sur le royaume chérifien,
parfois jusque dans les spheres économiques et politiques.

PAR OLIVIA YERE DAUBREY

JAMEL DEBBOUZE
HUMORISTE, ACTEUR, PRODUCTEUR

Des rues de Trappes aux scenes les plus
prestigieuses, Jamel Debbouze a construit
bien plus gu’une carriére ; un pont vivant
entre la France et le Maroc, entre les

marges et les projecteurs. Avec une énergie
communicative et une audace joyeuse, il

a su imposer une parole libre, populaire,
souvent politique, au coeur de la culture
francophone contemporaine.

Revele sur Radio Nova puis Canal+, il devient
une figure incontournable du rire des la fin
des années 1990. Mais c'est au cinema qu'il
marque les esprits, enchainant les succes
critiques et populaires - d’Amélie Poulain a
Indigenes, en passant par Asterix, Angel-A,
La Marche ou Mercato. Au fil des roles, Il
redessine les contours de la representation
des diasporas maghrebines a I'écran.

En parallele, il cree des plateformes qui font
eclore une nouvelle genération ; le Jamel
Comedy Club a Paris, puis le Marrakech du
Rire, devenu un rendez-vous international.
En 2015, alors qu’ll a 40 ans, Il passe derriere
la camera avec Pourquol j'al pas mange mon
pere, film d’animation a portee universelle.
Ambassadeur assume de son double
heritage, Il n'a jJamais rompu le lien avec

le Maroc, qu'il met a I’honneur autant

dans ses projets artistiques que dans ses
engagements personnels. Jamel Debbouze
est I'un de ces artistes qui ne se contentent
pas de briller :1ls ouvrent la vole a tout

un continent, par le rire, la fierté et la
fransmission.

SHUTTERSTOCK
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GAD ELMALEH
HUMORISTE, ACTEUR

De Casablanca a Hollywood en passant par Paris, Montréal ou Marrakech, Gad Elmaleh
a bati un empire comique multilingue mélant tendresse, ironie et universalité. Né au
Maroc en 1971, il y passe les dix-sept premiéres années de sa vie avant de s’envoler
pour le Canada, puis la France. Au Cours Florent, il se forme avec rigueur a I'art
dramatique et signe dés 1995 son premier spectacle, Décalages, qui pose les jalons
d’'un humour a tendance autobiographique.

C'est pourtant avec La Vie normale que son ascension s’accélére. Les personnages

de Chouchou et Coco deviennent cultes, a la scéne comme a I'écran. Ses spectacles
remplissent les salles sur plusieurs continents, et ses incursions au cinéma - de Woody
Allen a Spielberg - le positionnent comme I'un des rares humoristes francophones a
avoir percé aux Etats-Unis.

Gad Elmaleh célébre avec finesse son ancrage marocain, que ce soit dans ses sketchs,
ses interviews, et ses retours réeguliers sur les scénes maghrébines. Sa double culture
nourrit une ceuvre profondément humaniste, dans laquelle I’exil, la transmission, |a foi
et la famille tiennent une place centrale.

Entre stand-up new-yorkais, comédie populaire et drames intimistes, il explore

toutes les facettes de son art. En mélant authenticité et ambition, il fait rayonner un
softpower marocain subtil et attachant, ou le rire devient un passeport universel.
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aussi un pedagogue. Avec

TAHAR BEN JELLOUN
ECRIVAIN, POETE, PEINTRE

Réference incontournable dans les |ettres
francophones, Tahar Ben Jelloun fut le
premier auteur marocain a recevoir, en
1987/, le Prix Goncourt pour le roman La
Nuit sacree. Depuis plus de cing decennies,
I'ecrivain ne en 1944 tisse un pont entre
litterature, engagement et memoire.

Forme a la philosophie a Rabat puls a |a
psychopathologie sociale a Paris, il est
I'auteur d'une ceuvre dense, traduite dans
plus de quarante langues, qui fait résonner
I'ame du Maghreb au-dela des frontieres.
Sa plume, sensible et lucide, explore les
plessures de 'exil, les Injustices soclales,

le racisme et |la quéte d'identite. A travers
romans, poesies, essais et interventions
publiques, il fait emerger des récits
essentiels pour comprendre les mutations
de nos societes, notamment celles de
'immigration maghrebine en Europe

lanar Ben Jelloun entretient egalement

un lien profond avec les arts plastiques,

| travers ses ecrits sur de grands artistes
marocains et internationaux, et par sa
propre pratique de la peinture. Pour

lul, cette activite picturale constitue

un contrepoint lumineux a son ceuvre
litteraire souvent marquee par la souffrance
humaine. Ecrire et peindre constituent ainsi
deux expressions complementaires d’'un
meme besoin vital d’equilibre et de beaute.
Au fil des annees, Tahar Ben Jelloun devient
Le Racisme
explique a ma fille o

W Lofslam explique aux
I I

- I F P L O O -
enfants, |l defend une parole accessible,

tournee vers les jeunes generations.

Membre de I'Academie Goncourt,

par ailleurs cofondateur du Festival
International des arts visuels de Tanger (Juin
2026), Il Incarne aujourd’hul une conscience

litteraire Internationale, attachee a la liberte,

au dialogue et a I'exigence Intellectuelle.
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FRENCH MONTANA

RAPPEUR, PRODUCTEUR ET
ENTREPRENEUR

Propulsé depuis les rues du Bronx
jusqu’aux plus grandes scenes du rap
mondial, le Maroco-Ameéricain French
Montana - de son vrai nom Karim
Kharbouch - incarne une trajectoire
fulgurante, forgée entre Casablanca,
New York et Los Angeles. Né le 9
novembre 1984 a Casablanca, puis
arrivé aux Etats-Unis a I'adolescence, il
passera en quelques années de jeune
Immigré sans ressources a producteur
influent, a force de flair et de créativité.
Révélé par ses DVD Cocaine City et une
série de mixtapes devenues cultes, il
poursuit avec des titres comme Choppa
Choppa Down ou Shot Caller, avant

de signer avec les poids lourds Bad
Boy Records (label de Puff Daddy) et
Maybach Music (Rick Ross). Surnomme
«roi des featurings», il multiplie les
collaborations prestigieuses - Drake,
The Weeknd, Mariah Carey - tout en
fondant son propre label, Coke Boys
Music.

Entrepreneuriat, philanthropie,
revendication identitaire : French
Montana depasse le cadre du

rap. Attache a ses origines, il agit
concretement pour I’Afrique en
soutenant notamment des hopitaux

et des programmes educatifs. Fiance
depuis peu a la princesse dubaiote
Sheikha Mahra, sa success-story illustre
un softpower marocain audacieux,
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ASSAAD BOUAB
ACTEUR

L'acteur Assaad Bouab évolue depuis
plus de vingt ans entre theatre, cinema
et television, en France et a I'etranger. De
pere marocain et de mere francaise, 1l est
ne le 31 juillet 1980 a Aurillac (Cantal) et a
grandi a Rabat. Tres tot, le jeune homme
Diplome du Cours Florent

de diversite

nuis du Conservatoire de Paris, il se fait

d’'abord remarguer dans Marock, chronigue

generationnelle qui bouscule les codes.
Sa carriere prend rapidement une
envergure Internationale. On le retrouve

dans /ndigenes et Hors-la-loi, mais

aussi dans Queen of the Desert (ou il

falt une apparition aux cotes de Nicole
Kidman), avant d'integrer des productions
emblematiques comme Homeland, Messiah
ou encore la derniere saison de Peaky
Blinders sur Netflix, Bad Sisters et Frankilin
sur Apple TV et la miniserie The Pursuit

of Love sur Amazon Prime. En France, son
role de Hicham Janowskl dans la série a
succes Dix pour cent lui offre une véritable
notoriete aupres du grand public.

Assaad Bouab s'impose aujourd’hul comme
un comedien incontournable, capable de
naviguer avec aisance enfre les univers
culturels. Par sa presence a |'ecran et le
choix de ses roles, il contribue a faire
rayonner une image contemporaine,

ex rerselle du Maroc.

BMehdi Triqui

EMEHDI TRICHN

PEZ
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ACHRAF HAKIMI
FOOTBALLEUR INTERNATIONAL

Elu meilleur joueur africain de I'année 2025 par la Confédération africaine

de football (CAF), Achraf Hakimi est I'un des ambassadeurs les plus visibles
du Maroc sur la scene mondiale. Né il y a 26 ans a Madrid dans une famille
modeste originaire de Oued Zem et Ksar El Kébir, il choisit trés jeune de
représenter les couleurs du royaume chérifien, malgré les sollicitations de la
sélection espagnole. Ce geste, aussi fort que rare, a faconné I'aura de I'arriére
droit, devenu symbole de loyauté et d’excellence. Formé au Real Madrid,
réevelé a Dortmund puis sacré champion avec I'Inter Milan, il brille aujourd’hui
au Paris Saint-Germain ou il est considéré comme un élément clé, cumulant
qguatre titres de champion de France et une Ligue des champions historigue.
Sa trajectoire en club s’accompagne d’une ascension fulgurante en sélection
nationale : CAN, Mondial, Jeux olympiques... Hakimi est devenu I'un des piliers
des Lions de I'Atlas. Sur le terrain, sa vitesse fulgurante, son sens du jeu et sa
polyvalence technique en font un cauchemar pour les déefenses adverses. En
dehors, il se distingue par un engagement humanitaire discret mais concret,
notamment a travers sa fondation lancée en 2023.

Dans un monde du football souvent standardisé, Achraf Hakimi incarne un
Maroc intégre et fidele a ses racines, prét a briller sur les plus grandes scénes.
Il n'est pas seulement un athléte hors pair : il est un vecteur de fierté nationale
et un visage moderne du softpower marocain.

LEILA SLIMANI
ECRIVAINE

Prix Goncourt, représentante de la francophonie,
autrice traduite dans plus de 40 langues, Leila
Slimani n’hesite pas dans ses ecrits a revendiquer sa
double nationalité marocaine et francaise.

Née a Rabat dans une famille aisée et francophone,
I"écrivaine puise en effet sa force dans cette double

I’écriture. Dées son premier roman Dans le jardin de

'ogre, elle ose aborder I'addiction sexuelle féminine

- un sujet tabou. Mais c’est Chanson douce (2016)

iInternational, adaptation cinématographique.

Feministe engagee, Leila Slimani refuse les

sociaux : sexualite, integrisme, exil, hypocrisie
bourgeoise. En 2017, elle devient la représentante
personnelle d’Emmanuel Macron pour la
francophonie, sans jamais perdre sa liberté de ton.
Elle refusera d’ailleurs le poste de ministre de la
Culture, préferant I'indépendance a la fonction.
Romanciere, essayiste, scénariste, elle signe en
2024 le livret de la cérémonie d'ouverture des Jeux
olympiques de Paris, avant de clore, en janvier 2025,
la trilogie Le Pays des autres. Son ceuvre, marquee
par une langue préecise et poetique, donne une voix
a ceux que 'on tait. A travers elle, c’est un Maroc
pluriel, courageux et moderne qui s’'invite dans les
debats du monde.
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BOUCHRA REJANI
DIRIGEANTE D'ENTREPRISE

Productrice particulierement influente

de 'audiovisuel francophone, Bouchra
Rejani revendique une vision mondiale ou
les récits venus d’Afrique et de la région
MENA (Moyen-Orient et Afrique du Nord)
occupent une place centrale.

Nee a Casablanca et elevee en France, elle
considere ses origines africaines comme
une boussole intime. Apres un debut de
carriere dans I'audit financier, elle rejoint
les medias et gravit les echelons chez

Fox Kids (News Corp) et Disney, avant

de diriger FremantleMedia France (RTL
Group) et Shine France (News Corp).

Elle y accompagne le succes de formats
planetaires : The Voice, MasterChef, Nouvelle
Star, Incroyable Talent ou la serie Tunnel.
En 2017, elle fonde, a Paris, WeMake
Productions, qui produit pour Netflix,
Prime Video, Canal+, France Televisions,
M6 et TV5Monde, mais aussi pour RTL4 et
SBS6 (Pays-Bas), MBC (Arabile saoudite),
Mediaset (Italie) et Freevee Prime Video
(Etats-Unis). Parmi ses productions :
Jusqu’a F'‘Aube, The Missing One, Secret
Duets, Everybody Play Now, Battle Quizz
ou encore Starlight. Ce dernier est devenu
un rendez-vous culturel majeur sur 2M
Maroc, renouvele saison apres saison et
desormais en cours d'adaptation.Avec
Les Nouveaux Boss, premier concours
panafricain d’entrepreneurs, coproduit avec
TV5Monde, 'ambition est de reveler sur la
scene Internationale la nouvelle generation
de leaders africains.
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Aujourd’hui, Bouchra Réjani s'affirme
comme une passeuse batissant des ponts
entre Europe, Afrique et monde arabe.

BADR HARI
KICK-BOXEUR

Plus qu'un simple athléte de kick-boxing,
Badr Hari est une onde de choc qui a
{raverse les arenes du monde entier.
Redoutée pour sa puissance de frappe, avec
un ratio exceptionnel de 92 victoires par KO,
Il @ hisse les couleurs du Maroc au sommet
d’un sport ultra-competitif, longtemps
aomine par d’'autres continents.

Forme sur les paves d’Amsterdam et aguerri
dans les salles mythiques du muay-thai, il
s'est Imposé sur les scenes japonaises du
K-1 puls dans les tournois internationaux
majeurs. Figure centrale du sport marocain,
son palmares impressionne : huit titres
mondiaux toutes organisations confondues,
et des duels devenus legendaires face a
Schilt, Overeem ou Verhoeven.

SiI’lhomme a parfois suscite la controverse
en dehors du ring, son aura et son charisme
depassent largement le cadre sportif. Icone
populaire, Il s’affiche aux cotes de figures
comme Cristiano Ronaldo et soutient
activement les jeunes athletes marocains.
Anime par le desir de democratiser le

sport afin de batir un Maroc sportif et en
bonne santé, Badr Hari a fondé Punch

by Badr Harl, premier reseau national de
salles de sport. Son ambition : etendre ce
projet a travers I'Afrique. En batissant un
ecosystéme sportif ambitieux et accessible,
le Kick-boxeur devenu entrepreneur
prolonge ainsi son influence et poursuit
son combat hors du ring : Inspirer, unir et
faire émerger une génération préte a se
depasser.

JAMAL EL KARKOURI

ARCHITECTE

Formeé en Allemagne mais enraciné dans

la culture marocaine, Jamal El Karkouri fait
partie de ces créateurs qui transforment
les lignes en langage. A la téte de I'agence
d'architecture EJ a Kenitra, il concoit des
edifices ou la rigueur rencontre 'eléegance
culturelle du royaume. Theatres, villas,
complexes touristiques : ses réalisations
racontent I'histoire d’'un Maroc en
mouvement, capable de se réinventer sans
renier ses fondations.

Plus qu'un architecte, El Karkouri se definit
comme un artiste de I'espace. Nourri de
peinture, de musique et de sculpture, il
transpose dans ses constructions une
vision sensorielle du monde. Une courbe,
une ombre, la forme d'une babouche
retournee : tout peut devenir point de
départ. « Le noir et le blanc traduisent la
force. Le rouge, c’est la vie », confie-t-il,
fidele a une esthetigue aussi symbolique
que fonctionnelle.

Loin des cliches traditionnels, il modernise
les codes marocains - moucharabiehs,
patios, jeux d'ombre - pour mieux en
reveler |a puissance intemporelle. Son
projet de grand theaftre de Kenitra, en
phase finale de realisation, illustre cette
volonté : batir des lieux de culture qui font
dialoguer passe et avenir.

Dans un Maroc en pleine effervescence
economique et artistique, Jamal El Karkouri
propose une architecture qui pense, qui
sent, qui parle. Une architecture qui,

en fusionnant les héritages, affirme la
place du royaume dans la cartographie
contemporaine du beau. F.
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